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HOGANLEDARSKAP

Rapporten Ledarskapsutveckling™ Varderingar belyser en persons

grundlaggande varderingar och mal, samt de aktiviteter som denne

uppskattar och upplever ger mening till hans eller hennes liv. Dessa

varderingar, mal och aktiviteter utgor bestandsdelar av en persons identitiet;

de ar dennes huvudsakliga drivkrafter — vad han eller hon 6nskar och stravar

efter. Manniskor foredrar att arbeta med andra som delar deras varderingar,

ogillar dem som inte gor det och trivs bast nar de arbetar i en miljé som

overensstdmmer med dessa. Manniskor upplever handlingar vilka strider mot

deras varderingar som stressande. Varderingar ar svara att harleda ur en manniskas personlighet eftersom
dessa ofta ar privata och icke uttalade.

Den har rapporten baseras pa Motiv, Varderingar, Prefererenser Inventorium (MVPI). Den sammanstaller dina
grundlaggande varderingar och beskriver den kultur du sannolikt kommer att skapa i rollen som ledare.
Resultaten i denna rapport baseras pa ett urval av éver 4 000 chefer och pa ledarskapsforskning under de
senaste tio aren.

Nasta sida innehaller en grafisk presentation av din profil. Darefter foljer en skalvis tolkning av dina resultat.
Poangvarden mellan den 66:e och den 100:e percentilen bendmns Hoéga, poangvarden mellan den 35:e och
den 65:e percentilen benamns Genomsnittliga och poangvarden upp till den 34:e percentilen benamns Laga.
Hoga poang visar pa att det aktuella motivet utgér en grundlaggande drivkraft, genomsnittliga poang indikerar
ett visst intresse och laga poang visar att motivet inte &r nagon av dina drivkrafter.

Informationen i foreliggande rapport kan anvandas pa tre satt. For det forsta kan den anvandas for att
utvardera i vilken grad ditt nuvarande arbete matchar din identitet. M@nniskor soker sig ofta till arbeten av
icke-strategiska skal. Rapporten Ledarskapsutveckling™ Varderingar utvarderar om ditt nuvarande arbete
verkar vara val valt utifran ett identitetsperspektiv. For det andra kan rapporten anvandas for att utvardera hur
val dina grundlaggande varderingar 6verensstammer med den radande foretagskulturen inom din
organisation. Oavsett hur talangfull man ar, ar det svart att lyckas om ens varderingar inte 6verensstammer
med foretagskulturens. Och slutligen finns det vissa varderingar som underlattar, och andra varderingar som
hindrar manniskors ledarskapsférmaga. Denna rapport behandlar dven detta.

En foretagskultur definieras av de varderingar som ar de rddande inom den hégsta ledningen i en
organisaton. Rapporten Ledarskapsutveckling™ Varderingar erbjuder ett effektivt satt att specificera en
foretagskultur. Titta helt enkelt pa ledningsgruppens varderingsprofiler. Detta ar foretagskulturen — vad som
varderas, vad som inte varderas och vad man aktivt férséker motverka.
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HOGANLEDARSKAP

De tio skalorna i rapporten Ledarskapsutveckling™ Varderingar definieras nedan:

Erkansla En énskan om att vara kand, att bli sedd och berémd, och en livsstil
praglad av en stravan efter att uppmarksammas samt drdmmar om
berdmmelse och lysande prestationer, oavsett om dessa slar in eller inte.

Makt En 6nskan att lyckas, fa saker att handa, att gora en skillnad, och att
Overtraffa sina konkurrenter.

Hedonism En stravan efter det som ar roligt, spannande och njutbart, och en livsstil
organiserad kring mat, dryck och underhallning.

Altruism En énskan att hjalpa andra, omtanke om dem som har det sémre stallt, och
en livsstil som ar organiserad kring att tjana allmanheten och forbattra
tillvaron for andra.

Samhorighet Handlar om ett behov och uppskattning av mycket och varierad social
kontakt, och en livsstil som ar organiserad kring social interaktion.

Traditionell En tro pa och ett engagemang for dygder, etik och moral, hart arbete och
lampligt socialt beteende, och en livsstil som reflekterar dessa varderingar.

Trygghet Ett behov av férutsdgbarhet och struktur, samt anstrangningar for att
undvika risker och osakerhet, sarskilt kring anstallningstrygghet, och en
livsstil organiserad runt att minimera fel och misstag.

Kommersiell Ett intresse av att tjana pengar, gora vinster, hitta nya affarsméjligheter,
och en livsstil som ar organiserad kring investeringar och ekonomisk
planering.

Estetik Ett behov av att uttrycka sig, att vara hangiven kvalitet, ett intresse for hur

saker ser ut, kanns och later, samt att vara noggrann med
arbetsprodukternas utseende.

Vetenskap Handlar om att vara intresserad av vetenskap, att kanna sig bekvéam med
teknik, att foredra faktabaserat — i motsats till intuitivt — beslutsfattande, och
att vilja veta hur saker och ting fungerar.
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Skalor Percentiler
10 20 30 40 50 60 70 80 90
ERKANSLA | 56 =
HEDONISM | 48 =
ALTRUISM | 48 =
SAMHORIGHET | 56 =
TRADITIONELL | 44 =
TRYGGHET | 60 =
KOMMERSIELL | 49 =
ESTETK | 52 =
VETENSKAP | 51 =
LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT
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HOGANLEDARSKAP

ERKANSLA

En 6nskan att vara uppmarksammad, synlig och kand.

Skalor Percentiler

ERKANSLA | 56 | >

MAKT | 5 —— —
HE D OIS | 48

ALTRUISM | 48

SAMHORIGHET | 56 s m—
TRADITIONELL | 44
TRYGGHET | 60
KOMMERSIELL | 49
ESTETIK | 52

VETENSKAP | 51

LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

LEDARSKAP

Du erhéll ett GENOMSNITTLIGT POANGVARDE pa denna skala. Du tycker som ledare om att fa berém och erkénsla,
och du satter varde pa att dina prestationer uppmarksammas, men berdm ar inte nédvandigtvis en drivkraft for dig. Du
foredrar en arbetsmilj som ger méjligheter till interaktion och dar prestationer uppmarksammas. Aven om du tycker om
positiv uppmarksamhet ar du villig att dela berém och erkdnnande med andra, och du uppmarksammar ocksa vad de
astadkommer.

ORGANISATION

Du tror pa att berémma dina medarbetare fér goda prestationer; dock kanske du inte ser vikten av regelbunden
individuell uppmarksamhet som ett satt att motivera personalen. Du skapar troligtvis en samarbetsvanlig miljé dar
teammedlemmarna garna delar aran for goda prestationer med varandra. | umgange med andra visar du en [amplig
grad av entusiasm Over deras framgangar. Du vidarebefordrar ocksa garna framgangshistorier till ledningen. Du skapar
en miljé som:

» Uppmuntrar till offentligt och personligt berom for individuella prestationer
» Satter varde pa socialt natverkande

» Uppmuntrar deltagande i synliga, féretagssponsrade aktiviteter

» Motverkar aggressiv konkurrens om uppmarksamhet bland personalen

MILJO

Du tycker om att arbeta i organisationer som uppméarksammar och berémmer personalens prestationer, och dar man
ocksa har mojlighet att sticka ut och synas. Samtidigt ar inte behovet av erkdnnande en primar drivkraft fér dig, och
ibland kan du till och med foredra att lata dina handlingar tala for sig sjalva.
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HOGANLEDARSKAP

MAKT

En 6nskan om utmaningar, konkurrens, prestationer och framgang.

Skalor Percentiler

|

ERKANSLA | 50 s
MAKT | 54

L b

QECgEEe————————

ALTRUISM | 48

SAMHORIGHET | 56 s m—

TR D T ON L | 4 e
TRYGGHET 60

| __J
KON RS L | 4 e M
= - —
VBTN KAP | 5 e
LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

LEDARSKAP

Du erhéll ett GENOMSNITTLIGT POANGVARDE pa denna skala. Som ledare féredrar du uppdrag i vilka du har
ansvar och méjligheter att bestamma. Du vill vara framgangsrik och arbetar hart for att bli det. Du féredrar en
arbetsmiljé dar du kan goéra en skillnad; du ogillar att arbeta med oambitidsa manniskor. Du fOredrar att leda en
energisk, malinriktad grupp. Aven om du &r stolt dver dina prestationer, vill du dven ha en balans mellan arbete och
familj. Du ar villig att lyssna, att lata andra bestdmma och att ta stéllning i olika fragor.

ORGANISATION

Du har en balanserad instélining till utmaningar, konkurrens och status. Aven om du inser vikten av mal for att motivera
dina anstéllda, vet du ocksa vilken arbetsbérda som ar realistisk. Du foredrar att leda genom att vinna andra for din
vision och fa deras deltagande. Se till att din grupps vision &r densamma som organisationens. Du skapar en milj6
som:

» Betonar kompetens och social formaga

» Balanserar samarbete med att uppna resultat

« Tilldter andra att delta i beslutsfattande

» Understddjer din personals formaga att fa saker gjorda

MILJO

Du kanner dig mest tillfredsstalld nar du arbetar i organisationer som betonar prestation, produktivitet och framgang,
och dar du har en chans att bidra till organisationens framgangar och ha kontroll 6ver din framtid. Du arbetar ocksa
garna i team och stéttar andras anstrangningar.
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HEDONISM

En 6nskan att ha roligt, att ha spannande och varierande upplevelser, och en livsstil organiserad kring god
mat, dryck och underhalining.

Skalor Percentiler

ERKANSLA 56 N

I

AT | S o a—
HEDONISM | 48 -]

AL TRUISM | A48 s B

SAMHORIGHET | 56 s m—
TRADITIONELL 44

TRYGGHET | 60
KOMMERSIELL | 49

ESTETIK | 52

VETENSKAP | 51

LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

LEDARSKAP

Du erhéll ett GENOMSNITTLIGT POANGVARDE pa denna skala. Du vet som ledare hur man &stadkommer en balans
mellan arbete och ndjen; hur man har roligt och samtidigt far arbetet gjort. Du foredrar en relativt flexibel arbetsmiljo
som tillater ledare att géra sina egna prioriteringar. Du tycker inte om att arbeta tillsammans med manniskor som inte
kan slappna av, och du umgas helst med teammedlemmar som ocksa balanserar arbete med néjen. Aven om du har
ett genomsnittligt behov av att ha roligt uppskattar du mattfullhet.

ORGANISATION

Du har bade allvarliga och lekfulla sidor, och du inser behovet av att ibland ge din personal méjlighet till avkoppling och
noje utanfoér arbetet. Den miljé du fostrar balanserar arbetsrelaterade och icke-arbetsrelaterade fragor. Om din
organisation betonar hogt tempo, langa arbetsdagar och intensivt engagemang, kommer dina anstallda att uppskatta
din respekt for avkoppling och fritid. Fortsatt att sbka vagar for att géra arbetsplatsen bade produktiv och rolig. Du
skapar en miljé som:

» Betonar vikten av att balansera arbete med néjen

« Ar flexibel och éppen for nya férslag

« Tillater manniskor att ha roligt efter att ha avslutat arbetsintensiva projekt
+ Ar avslappnad men seris nar det behdvs

MILJO

Du foredrar sannolikt att arbeta i organisationer som balanserar nytta och ndje. Du kan arbeta hart nar det kravs, men
du uppskattar ocksa mojligheter till avkoppling och reflektion.
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ALTRUISM

En 6nskan att tjdna andra, att forbattra samhallet och att hjalpa dem som har det samre stallt.

Skalor Percentiler

ALTRUISM | 48

ERKANSLA | 50 s

MAKT | 5 —— —
HE D ON IS | 4 s B
y

SAMHORIGHET | 56 s m—
TRADITIONELL | 44
TRYGGHET | 60
KOMMERSIELL | 49
ESTETIK | 52

VETENSKAP | 51

LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

LEDARSKAP

Du erhéll ett GENOMSNITTLIGT POANGVARDE pa denna skala. Du féredrar som ledare att halla en balans mellan
verksamhetens behov och dina anstélldas personliga angeldgenheter. Aven om du bryr dig om de svarigheter som
dina medarbetare upplever, foredrar du att arbeta med manniskor som kan balansera sitt yrkesmassiga ansvar med sitt
privatliv. Du tycker om att hjalpa manniskor, men du dedikerar antagligen inte ditt liv at att tjana allmanheten eller at att
arbeta for ideella hjalporganisationer. Du bidrar mer troligt med pengar an tid for att hjalpa andra.

ORGANISATION

Du ar deltagande i din interaktion med andra och du visar intresse fér personalens problem; det ar daremot inte troligt
att du later detta uppta for mycket av din tid. Du skapar en miljé som:

» Uppmuntrar medarbetare att hjalpa varandra och dela med sig av sin tid
» Betonar personalens valbefinnande och resultat
» Balanserar fragor om prestationer med frdgor om arbetsklimat

MILJO

Du trivs bast i en organisation som kan fokusera pa slutresultatet utan att férlora de manniskor som gjort det majligt ur
sikte. Du foredrar att 1agga lika stor vikt vid produkter, processer och manniskors behov.
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HOGANLEDARSKAP

SAMHORIGHET

Ett behov av mycket och varierad social kontakt och en livsstil organiserad kring méten och
sammankomster.

Skalor Percentiler

ERKANSLA | 56 e

AT | S o a—

HE D ON M | 48 s B

AT RUISM | 48 e
SAMHORIGHET | 56 >

TR DT IO L | 4 s
TRYGGHET 60

KOMMERSIELL | 49
ESTETIK | 52

VETENSKAP | 51

LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

LEDARSKAP

Du erhéll ett GENOMSNITTLIGT POANGVARDE pa denna skala. Det ar viktigt for dig som ledare att halla kontakten
med dina anstallda och att ge dem feedback. Du ar bekvdm med bade sjélvstédndiga manniskor och med sadana som
behover ledning. Du féredrar en arbetsmiljo som kraver visst teamarbete och grupprocessande, och tycker illa om att
arbeta helt ensam under langre perioder. Du har inget tvingande behov av umgange; att umgas med vanner och
kollegor ar inte din primara drivkraft. Oavsett om du ar utatriktad eller blyg ar du ganska tillganglig for dina anstallda. Du
inser antagligen vikten av bade sjalvstandighet och samarbete.

ORGANISATION

Du framjar en miljo som tar hansyn bade till sociala behov och affarsmassiga fragor. Du arbetar for att utveckla
allianser med andra och valkomnar manniskor in i ditt team. Du haller andra underrattade och tar dig tid att diskutera
samarbetet i teamet. Du skapar en milj6 som:

» Betonar vikten av att skapa externa kontakter
« Ar 8ppen for natverk och allianser utanfér organisationen
» Stodjer bade deltagande i team och sjalvstandigt arbete

MILJO

Du trivs bast i organisationer dar det finns majligheter till saval ensam- som teamarbete, och dar man kan interagera
med manniskor utanfor arbetsgruppen och organisationen. Du verkar trivas lika bra med att arbeta pa egen hand som
med att bidra till grupprestationer.
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TRADITIONELL

En omsorg om traditionell etik och moral, och en livsstil styrd av valetablerade normer f6r socialt beteende.

Skalor Percentiler

R AN S LA | 56 e E—
MAKT 54

QECNC gy

ALTRUISM | 48 e

SAMHORIGHET | 56  E— —

TRADITIONELL | 44 5
TR GO HE T | 0 o —
KOMME RS ELL | 49 e
B TETIK | 52 o E—
VETENSKAP | 51 o Sy
LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

LEDARSKAP

Du erhéll ett GENOMSNITTLIGT POANGVARDE pa denna skala. Du féredrar en ganska formell och mer traditionell
ledarstil med tilldelade roller och ansvarsomraden. Du belénar hart arbete och lojalitet, du undviker att gora
forandringar for dess egen skull och du fattar noggrant évervagda beslut. Aven om du kan tycka om nyténkande
uppskattar du ocksa traditioner och fastlagda tillvagagangssatt som vagledning for beteende. Ditt rattvisa och mattfulla
forhallningssatt gor att du kommer 6verens med de flesta.

ORGANISATION

Du finner som ledare en balans mellan progressivt arbete och respekt for etablerade tillvagagangssatt. Du uppfattas av
din personal som villig att prova nya saker om dessa stddjer organisationens riktning och vision. Du skapar ett klimat
som framjar de traditioner som paverkar organisationen positivt, men som aven ifrdgasatter traditioner och ritualer som
inte langre ar férenliga med organisationens vision och struktur. Du skapar en miljé som:

» Uppratthaller en medvetenhet om tradition och historia
» Respekterar individuella asikter och framjar tolerans gentemot skillnader
+ Ar 6ppen for fornyelse nar detta ar lampligt

MILJO

Du trivs antagligen bast i organisationer som efterstravar balans mellan spontana initiativ och noggrant planerade
aktiviteter. Du forstar skillnaden mellan projekt som ar beroende av nya perspektiv och projekt som ar beroende av
beprévade arbetsmetoder.
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TRYGGHET

Ett behov av struktur, ordning och férutsagbarhet, och en livsstil organiserad kring planering infér framtiden
och minimering av ekonomiska risker, anstallningsosakerhet och kritik.

Skalor Percentiler

ERKANSLA | 56 e

AT | S o a—

HE D ON M | 48 s B

AL TRUISM | 48 e

SAMHORIGHET | 56 s m—
TRADITIONELL | 44

TRYGGHET | 60

-—
1
KOMMERSIELL | 49 o m—
B TETIK | 8 e s

— 1

VETENSKAP | 51

LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

LEDARSKAP

Du erhéll ett GENOMSNITTLIGT POANGVARDE pa denna skala. Du hittar en bra balans mellan att ta Iampliga risker
och undvika olampliga sddana. Du haller dig med andra ord helst pa den sakra sidan. Du féredrar att att arbeta med
disciplinerade, noggranna och realistiska mannsikor som fokuserar pa uppgiften och som inte tanjer pa granserna.
Dina 6verordnade uppskattar din praktiska ldggning och dina underordnade vardesatter det faktum att de slipper
Overraskningar.

ORGANISATION

Du tror som ledare pa att uppratthalla en stabil arbetsmiljo, men du inser ocksa vikten av att erbjuda manniskor
mojligheter att komma framat i karriaren. Du tenderar att skapa ett klimat som vardesatter genomtankt risktagande. Du
verkar med andra ord vara beredd att ta vissa risker nar du anser att de ar berattigade. Din stabilitet och villighet att
respektera organisationens policies skapar ett rykte om dig och din personal som "goda organisationsmedborgare". Du
kan emellertid —om du ar for forsiktig — hindra utveckling och frustrera de ivrigare medlemmarna av din personal. Du
skapar en miljé som:

* Minimerar finansiella risktaganden

* Uppmuntrar personalen att planera sin karriar

» Ger feedback genom formella vagar

» Fornyar nar det ar fonuftigt och inte bara trendigt

MILJO

Du &r flexibel nog att ta risker nar det ar tillradligt och att minimera dem nar det inte ar det. Detta gor att du trivs bast i
organisationer som pa ett lampligt satt belonar risktagande, men dar férsiktighet ibland ar nédvandigt.
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HOGANLEDARSKAP

KOMMERSIELL

Ett intresse av att tjana pengar, gora vinster och hitta affarsméjligheter, och en livsstil organiserad kring
investeringar och ekonomisk planering.

Skalor Percentiler

ERKANSLA | 56

H|
|

AT | 5 e I
HEDONISM | 48

ALTRUISM | 48

SAMHORIGHET | 56
TRADITIONELL | 44
TRYGGHET | 60

KOMMERSIELL | 49

ESTETIK | 52

UL

VETENSKAP | 51

I

LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

LEDARSKAP

Du erhéll ett GENOMSNITTLIGT POANGVARDE péa denna skala. Du férsdker upprétthalla en balans mellan ditt
privatliv och ditt yrkesliv. Pengar ar inte det enda som driver dig — det finns andra saker som &r lika viktiga i ditt arbete.
Du ar varken upptagen av eller likgiltig infér pengar. Du forstar, och drar nytta av, att vissa manniskor motiveras mer av
erkansla &n av pengar.

ORGANISATION

Ditt realistiska satt och dina balanserade intressen tillater dig att skapa en miljé som betonar yrkesmassig
tillfredsstallelse i samma utstréckning som ekonomiska framgangar. Aven om vinstgenerering &r den dominerande
motivationsfaktorn i andra delar av organisationen, ar det inte troligt att det ar din enda strategi att motivera andra.
Detta ar viktigt eftersom forskning visat att pengar inte utgor den primara drivkraften for manga yrkesverksamma. Du
skapar en miljé som:

» Betonar balans mellan ekonomiska framgangar och personliga intressen
» Anvander olika strategier for att motivera manniskor — inklusive erkansla
» Fokuserar bade pa personalutveckling och pa slutresultat

MILJO

Aven om du inser pengars betydelse som drivkraft och beléningssystem, vet du ocksa hur du ska prioritera, och du vet
att vissa saker ar viktigare an att generera ekonomisk vinst. Du trivs bast i organisationer som uppratthaller ett
balanserat perspektiv pa ekonomiska och manniskorelaterade fragor.

ID:HA154779 John Doe 1.11.2010 12



HOGANLEDARSKAP

ESTETIK

Ett intresse for konst, litteratur och musik, och en livsstil styrd av fragor om stil, kultur, god smak och en
onskan att underhalla.

Skalor Percentiler

ERKANSLA | 56 e e
LU L=
HEDONISM | 48 o B
PV VTSIV Qsssss—r—
SAMHORIGHET | 56 o
TRADITIONELL | 44 o B
TR G T | 0 e —
KOMMERSIELL | 49 e B
ESTETIK | 52 D
VETENSKAP | 51 o S
LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

LEDARSKAP

Du erhéll ett GENOMSNITTLIGT POANGVARDE pa denna skala. Som ledare uppskattar du originalitet och kreativitet
sa lange som det bidrar till arbetsmalen. Du féredrar en balans mellan praktiska detaljer och kreativa uttryck pa
arbetsplatsen. Manniskor med din profil brukar ha vissa konstnarliga varderingar, men dessa ar pa inget satt
dominerande. Aven om du kanske inte sjalv vill leda vagen nar det géller hur produkter eller loggor ska se ut, brukar du
stddja andras anstrangningar att forbattra t.ex. annonser och foretagets grafiska profil.

ORGANISATION

Som ledare foredrar du att avvakta med nya policies och tillvagagangssatt till dess att de visat sig fungera. Du
uppskattar en viss mangd kreativ input fran dina anstallda, samtidigt som du inser det praktiska behovet av att fa
arbetet gjort. Du spenderar antagligen inte mycket tid pa att granska design, media eller marknadsforing for din
organisation. Du skapar en milj6 som:

» Karaktariseras bade av en attraktiv omgivning och affarsmassig effektivitet
» Lagger en mattlig vikt vid fornyelse

* Varderar balans mellan kreativitet och funktionalitet

» Lagger storre vikt vid arbetsprodukternas innehall an pa deras utseende

MILJO

Du vet hur man balanserar krav pa form och funktion, och du vardesatter bada. Du trivs bast i en organisation som
betonar kvalitet och utseende, men du uppskattar ocksa de praktiska realiteterna bakom designfragor — dvs. att saker
maste se bra ut och fungera pa ett tillforlitligt satt.
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HOGANLEDARSKAP

VETENSKAP

Ett intresse for nya idéer, teknik, och en rationell och faktabaserad problemlésningsstrategi.

Skalor Percentiler

R AN S LA | 50 e B

MAKT | 5 —— —

HE DO S | 48 e B

AT RU M | 48 e B

SAMHORIGHET | 56 s m—

TRAD T ONELL | 4 e

TRY GHET | 6 e E—

KON RS L L. | 49 e R
ESTETIK | 52 o m
VETENSKAP | 51 >

LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

LEDARSKAP

Du erhéll ett GENOMSNITTLIGT POANGVARDE pa denna skala. Du &r bekvdm med teknik och tycker om att [6sa
problem. Aven om du inte tar ledningen betréffande tekniska initiativ s& motverkar du inte nya system. Du &r dessutom
intresserad av att forsta nya affarstekniska tillvagagangssatt, speciellt nar de praktiska fordelarna ar uppenbara. Du
balanserar analys och handling. Eftersom du trivs med bade faktabaserad och intuitiv problemlésning ar det troligt att
du engagerar andra i att leta efter svar samtidigt som du undersoker idéer pa egen hand.

ORGANISATION

Du foéredrar som ledare att fatta beslut baserade bade pa fakta och erfarenhet. Du tillampar ett perspektiv pa
arbetsplatsen som innefattar att hitta en fungerande 16sning med tidsgranser, praktiskt fungerande, kostnad och
slutresultat. Du ser teknik som ett satt att forbattra I6sningar snarare an att ta 6ver dem. Hall din grupp fokuserad pa
vilka beslut som behover fattas, vilket som ar det basta sattet att fatta dem och vilka konsekvenser I6sningarna kommer
att fa i organisationen. Du fokuserar inte bara pa resultat i din interaktion med andra, utan ocksa pa implementering och
langsiktiga effekter av de beslut du fattar. Du skapar en miljé som:

» Vardesatter bade faktastyrt och intuitivt beslutfattande

* Anvander teknik for att 16sa (inte for att skapa) problem

» Anvander olika perspektiv pa problemlésning for att mota foretagets behov
* Inte vardesatter teknik for dess egen skull

MILJO

Du verkar forsta synergieffekten av att & ena sidan tillampa rationell faktabaserad problemldsning, och & andra sidan
fatta snabba beslut baserade pa instinkt och erfarenhet. Detta gor att du sannolikt trivs i organisationer som vardesatter
analytiskt beslutstagande men som ocksa kraver snabba processer.
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