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HOGANLEDARSKAP

Rapporten Ledarskapspotential beskriver dina styrkor och dina
utvecklingsbehov i rollen som chef och ledare. Rapporten bygger pa
Hogans Personlighetsinventorium (HPI), och ar organiserad efter sju
dimensioner eller skalor. Varje dimension avser en sarsklid
ledarskapskomponent. Ledarskap handlar om att bygga upp och bibehalla
ett hdgpresterande team, och samtidigt fa manniskor att avsta fran
individuella mal for att istallet tilldgna sig gruppens sadana.

Pa sidan 3 definieras HPI-dimensionerna; ater, denna rapport ar
organiserad i termer av dessa sju dimensioner.

Pa sidan 4 redovisas din HPI-profil. Pa de efterfoljande sidorna beskrivs

inneboérden av dina poangvarden pa var och en av de sju dimensionerna, vad galler beteende och ledarskap.
Rapportens sista del ger rekommendationer for utveckling dina kompetenser. Denna information bor vara till
hjalp for dig i din fortsatta karriar.

Det finns nagra saker att halla i minnet nér du laser rapporten. Fér det forsta ar inget poangvarde battre eller
samre an nagot annat. Det finns positiva och negativa implikationer av bade héga och laga poang, dven om
vissa poangvarden ar viktigare for vissa kompetenser an fér andra. Du bor alltsa tolka dina poang med
avseende pa dina egna karridrambitioner och mal, snarare an i absoluta termer.

For det andra kan du &ndra pa ditt typiska beteende, men férandringen beror pa tre saker. Forst maste du
veta vad du vill férandra. Sedan maste du bestamma dig for att férandra det. Till sist maste du veta hur du ska
forandra det. Informationen i rapporten ar viktig for allt forandrings— och utvecklingsarbete.

For det tredje baseras resultaten i denna rapport pa den ledarskapsforskning som bedrivits under de senaste
20 aren i grupper av yrkesverksamma vuxna och ledare. Dina poang jamfors med poangen hos ett
internationellt urval av mer an 4 000 chefer.

Slutligen &r — som tidigare papekats — den viktigaste ledarskapsegenskapen férmagan att bygga upp och
bibehalla hégpresterande team. De olika delarna av rapporten berér alla din potential att géra detta.



HOGANLEDARSKAP

De sju skalorna i rapporten Ledarskapspotential definieras enligt féljande:

Anpassning Skalan Anpassning mater i vilken utstrédckning en person ar lugn och har ett
jamnt humor eller omvant — ar lynnig och flyktig. Personer med héga
poangvarden framstar som lugna, optimistiska och med gott
sjalvfortroende. Personer med laga poangvarden verkar spanda,
|attirriterade och negativa.

Ambition Skalan Ambition mater i vilken utstrackning en person verkar ha
ledaregenskaper, efterstravar status och varderar prestationer. Personer
med héga poangvarden framstar som konkurrensinriktade och installda pa
att avancera. Personer med laga poangvarden tenderar vara i lagre grad
sjalvhavdande och mindre intresserade av avancemang.

Sillskaplighet Skalan Sallskaplighet mater i vilken utstrackning en person framstar som
pratsam och socialt sjélvsaker. Personer med héga poangvarden framstar
som utatriktade, fargstarka och impulsiva och ogillar att arbeta ensamma.
Personer med laga poangvarden tenderar vara reserverade och tystlatna,
de undviker att dra uppmarksambhet till sig och har inget emot att arbeta
ensamma.

Sympatiskhet Skalan Sympatiskhet mater sociala fardigheter, taktkansla och lyhérdhet.
Personer med héga poangvarden framstar som vanliga, varma och
populdra. Manniskor med laga poangvarden tenderar vara sjalvstandiga,
uppriktiga och raka.

Ordentlighet Skalan Ordentlighet mater i vilken utstrackning en person har sjalvkontroll
och ar samvetsgrann. Personer med héga poangvarden framstar som
valorganiserade, palitliga och ordentliga; de foljer regler och ar latta att
leda. Personer med laga poangvarden tenderar vara impulsiva och flexibla.
De har en tendens att motsatta sig regler och nargangen 6vervakning. De
kan emellertid vara kreativa och spontana.

Intellektans Skalan Intellektans mater i vilken utstrackning en person ar nyfiken,
aventyrslysten och fantasifull. Hoga poangvarden tyder pa en person som
ar snabbtankt och visionar, men som latt blir uttrakad och inte
uppmarksammar detaljer. Manniskor med laga poangvarden tenderar vara
praktiska, fokuserade, och ha formaga att koncentrera sig under langa
perioder.

Studiehag Skalan Studiehag mater i vilken utstrackning en person ar road av
akademiska studier och vardesatter utbildning fér dess egen skaull.
Personer med héga poangvarden tycker om att Idsa och studera.
Manniskor med laga poangvarden &r mindre intresserade av formell
utbildning och mer intresserade av praktiskt tilldmpad inlarning pa jobbet.
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Denna rapport ar valid och tolkningsbar.
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ANPASSNING

Handlar om sinneslugn, optimism och jamnt humoér.

Skalor Percentiler

ANPASSNING | 44
AMBITION | 4 o MY
S AL LKA L GHET | S o EFE

SYMPATISKHET | 39  —

ORDENTLIGHET | 50

INTELLEKTANS | 46

STUDIEHAG | 36

LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

BETEENDE ) L
» Verka lugna i stressande situationer
Ledare med liknande poangvarden * Lyssna till kritik utan att ta den personligt
tenderar att: * Inse sina egna styrkor och tillkortakommanden
 Lara av sina misstag
» Ha talamod med sin personal
LEDARSKAP

| jamforelse med andra ledare, tyder dina podngvarden pa att du framstar som lugn och jamn till huméret, svarar
pa coaching, lyssnar pa aterkoppling fran personalen, och ar uthallig &ven da du ar frustrerad.

KOMPETENSANALYS

« SINNESLUGN: Du kan oftast hantera pressande situationer och uttrycka dina kanslor pé ett Iampligt satt. Aven
om du ibland blir missndjd eller frustrerad, brukar du inte bli fientlig eller kritiskt installd till andra.

« LYSSNANDE: De flesta manniskor uppfattar dig varken som sjalvupptagen eller ointresserad av andra. Du
uppmarksammar och férstar andra och beter dig inte otrevligt.

« LARANDE OCH OPPENHET FOR COACHING: Du &r intresserad av aterkoppling péa dina prestationer, och
tycks kunna ta det onda med det goda. Andra betraktar dig som en person som inser sina misstag och inte vill
upprepa dem. Du hanterar aterkoppling bra och Iar av tidigare erfarenheter.

« BYGGA RELATIONER: Din stabilitet och férutsagbarhet underlattar din férmaga att bygga upp och bibehalla
relationer.

« STRESSHANTERING: Du verkar handskas bra med arbetsrelaterad stress, och det inverkar sallan pa din
férmaga att fa arbetet utrattat i tid.
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AMBITION

Handlar om att ta initiativ, att vara konkurrensinriktad och att efterstrava ledarroller.

Skalor Percentiler

ANPASSNING | 4 o —

AMBITION | 47

S AL LKA L GHET | S o EFE

SYMPATISKHET | 39  —

ORDENTLIGHET | 50

INTELLEKTANS | 46

STUDIEHAG | 36

LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

BETEENDE . L .

« Stalla upp realistiska mal
Ledare med liknande poangvarden + Balansera taktfullhet med konfrontation i relationer
tenderar att: + Ta ansvar for projekt dar de maximalt kan utnyttja sina

nuvarande fardigheter och styrkor

* Vara villiga att tala offentligt

* Acceptera utmaningar som passar deras fardigheter
LEDARSKAP

| jamforelse med andra ledare, tyder dina poangvarden pa att du forefaller ha gott sjalvfértroende och vid behov
ar beredd att leda en grupp eller ett projekt, men ocksa lika bekvdm med att lata andra ta ledningen.

KOMPETENSANALYS

« HANDLINGSORIENTERING: Du ar oftast handlingsorienterad och andra kan lita pa att du far saker och ting
gjorda.

« KARRIAR: Du tycks rimligt intresserad av avancemang och verkar villig att ta de méjligheter som bjuds.

« INITIATIVFORMAGA: Du verkar beredd att ta initiativ och ansvar nar det finns problem som maste atgérdas.
Samtidigt ar du beredd att stddja bra initiativ fran andra.

« UPPNA RESULTAT: Du verkar vara beredd att samarbeta med andra fér att se till att projekt blir klara och att
deadlines moéts. Andra litar pa att du anstranger dig tillrackligt for att nd uppstallda mal.

« BESLUTSFATTANDE: Du har i allménhet inga problem med att fatta beslut, i synnerhet inte nar du har
tillrackligt med information. Du engagerar andra i beslutsprocessen nar du anser dem kvalificerade for det.
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SALLSKAPLIGHET

Handlar om att vara pratsam, socialt dristig och underhallande.

Skalor Percentiler

ANPASSNING | 4 o —

AV BT ION | 4 o MY

SALLSKAPLIGHET | 59

SYMPATISKHET | 39 e

ORDENTLIGHET | 50

INTELLEKTANS | 46

STUDIEHAG | 36

LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

BETEENDE o .

 Verka tillgangliga, inte avldgsna
Ledare med liknande poangvarden + Vara bekvédma bade med att arbeta ensamma och
tenderar att: tillsammans med andra

* Foredra formella framfor informella moéten

» Ge personalen relevant aterkoppling

» Balansera mangden lyssnande och talande
LEDARSKAP

| jamforelse med andra ledare, tyder dina poangvarden pa att du ar flexibel vad galler din tid och kan téanka dig
att bade arbeta ensam eller som del av ett team. Du ar bra pa att méta allmanheten, men du har inget behov att
vara i centrum for uppmarksamheten eller att stéandigt sta pa scen.

KOMPETENSANALYS

INITIERA INTERAKTION: Du kan initiera och bygga upp goda relationer med andra inom organisationen, ocksa
med manniskor du inte redan kanner.

ENERGI: Andra ser dig som en person med rimligt mycket energi och entusiasm infér nya manniskor och
projekt.

TILLGANGLIGHET: Férméagan att initiera samspel med nya manniskor &r en viktig ledaregenskap. Fortsatt att
utveckla kontakter inom organisationen och involvera dina medarbetare.

NATVERK: Din férmé&ga att skapa néatverk ar tillracklig for att du ska halla kontakt med resten av organisationen.

ARBETE | TEAM: Andra uppfattar dig som en person som pa ett Iampligt satt deltar i arbetsuppgifterna i teamet.
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SYMPATISKHET

Handlar om att vara trevlig, omtanksam och bra pa att uppratthalla relationer.

Skalor

ANPASSNING
AMBITION
SALLSKAPLIGHET
SYMPATISKHET
ORDENTLIGHET
INTELLEKTANS

STUDIEHAG

BETEENDE

Ledare med liknande poangvarden
tenderar att:

LEDARSKAP

44

47

59

39

50

46

36

Percentiler

LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

+ Vara lattsamma

* Seridst 6vervaga andras asikter

+ Halla vad de lovar

* Ge medarbetarna struktur och visa dem hansyn
* Omgaende ta itu med problem

| jamfoérelse med andra ledare, tyder dina poangvarden pa att du ar en trevlig och tolerant person som dock ar
beredd att ta stéllning nar sa behdvs. Andra uppfattar dig som tillmétesgaende och behaglig och du behdver nog

férmedla att du inte later dig kéras 6ver.

KOMPETENSANALYS

« MEDKANSLA: Du verkar tillbérligt intresserad av hur dina medarbetares har det, och ar vaken for férandringar i

arbetsmoralen.

« SAMARBETE: Du &r fér det mesta en samarbetsvillig och en fornuftig lagspelare. Du uppmuntrar troligen dina
medarbetare att samarbeta och arbeta som ett team.

« EFTERSOKA BIDRAG FRAN ANDRA: Du framstar som beredd att lyssna pa aterkoppling om dina
prestationer, men du kan ha en tendens att ta negativa kommentarer alltfér personligt.

« KONFRONTERA UNDERSTALLDA: Du &r i allmanhet en tolerant person, men du &r beredd till konfrontation

nar sa kravs.

« STA ENSAM: Aven om du forstar vikten av koncensus, tar du stélining i fragor som involverar viktiga

varderingar och principer.
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ORDENTLIGHET

Handlar om att vara samvetsgrann, palitlig och att flja regler.

Skalor Percentiler

ANPASSNING | 4 o —
AV BT ION | 4 o MY
S AL LKA L GHET | o EFE

SYMPATISKHET | 30—

ORDENTLIGHET | 50
INTELLEKTANS | 46

STUDIEHAG | 36

LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

BETEENDE , .
» Vara ordningsamma och palitliga

Ledare med liknande poangvarden * Kunna anpassa sig till férandringar

tenderar att: + Halla en bra balans mellan snabbhet och noggrannhet
* Planera och félja planer bra
» Delegera ansvar

LEDARSKAP

| jamforelse med andra ledare, tyder dina poangvarden pa att du ar rimligt samvetsgrann och noga med att folja
fastslagna tillvagagangssatt. Du formar emellertid ocksa andra inriktning och vara flexibel da det kravs.

KOMPETENSANALYS

« HANDSKAS MED OTYDLIGHET: Du tycks kunna arbeta utan standig vagledning eller anvisningar. Du verkar
beredd att vaga for— och nackdelar i en tvetydig fraga och sedan fatta beslut, snarare an att be din chef om rad.

« FLEXIBILITET: Du tycks vara beredd att férandra och utveckla nya metoder for att géra saker, i synnerhet om
du ges goda argument.

* PLANERING: Du kan hantera balansen mellan att félja en plan och att forandra den nar sa behdévs for att uppna
battre resultat. Du vet att regler behovs, men du foljer dem inte slaviskt.

« UPPMARKSAMHET PA DETALJER OCH TIDPLANER: Aven om du respekterar krav och deadlines i ett
projekt, verkar du beredd att delegera arbete till andra sa lange dessa uppratthaller kvalitén och tidsramarna.

« SYN PA REGLER: Du férstar vikten av regler i en organisation, och du har inga problem med att halla dig till
dem.
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INTELLEKTANS

Handlar om att vara nyfiken, fantasifull, visionar och latt bli uttrakad.

Skalor

ANPASSNING
AMBITION
SALLSKAPLIGHET
SYMPATISKHET
ORDENTLIGHET
INTELLEKTANS

STUDIEHAG

BETEENDE

Ledare med liknande poangvarden
tenderar att:

LEDARSKAP

44

47

59

39

50

46

36

Percentiler

LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT

* Vara flexibla problemlésare

* Ha andra intressen an jobbet

+ Vara beredda att spekulera kring olika affarsscenarios
» Ha rimligt mycket fantasi

 Forsta saval praktiska som tekniska l6sningar

| jamfoérelse med andra ledare, tyder dina poangvarden pa att du ar 6ppen och nyfiken, men har ett praktiskt
sinnelag nar det galler problemlésning och kan hélla fast vid en uppgift utan att bli uttrdkad.

KOMPETENSANALYS

 KREATIVITET: Du tycks férmdgen att balansera mellan etablerade problemldsningsmetoder och en éppenhet

infér nyheter pa4 omradet.

« HANDSKAS MED NYSKAPANDE: Du kanske inte direkt talar for nya idéer, men du ar mottaglig fér sadana

som verkar anvandbara.

» NYFIKENHET: Du verka kunna kombinera att halla fokus pa den uppgift du har fér handen, och samtidigt vara
vaken infér ny information som kan bidra till slutférandet av arbetet.

« VISION: Du forefaller rimligt och adekvat intresserad av den évergripande bilden.

« PROBLEMLOSNING: Du verkar tillfreds bade med att I6sa problem pa vedertagna sétt, och att tillgripa

innovativa metoder for att fa jobbet gjort.
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STUDIEHAG

Handlar om att tycka om formell utbildning, och att aktivt halla sig uppdaterad var galler affarsfragor och

teknik.
Skalor Percentiler
ANPASSNING | 44 e
AT ON | 4 — —
SALLSKAPLIGHET | 59 —————— ]
SYMPATISKHET | 39 o b
ORDENTLIGHET | 50 — |
INTELLEKTANS | 46 _-\
STUDIEHAG | 36
LAGT GENOMSNITTLIGT HOGT
BETEENDE R I —
* Dra foérdel av utbildningstillfallen
Ledare med liknande poangvarden * Tycka om att Iara sig ny teknik
tenderar att: » Uppmuntra medarbetarna att halla sig a jour med tekniska
fragor
+ Svara positivt pa 6nskemal om utbildning for personal
+ Stddja personalens utveckling
LEDARSKAP

| jamforelse med andra ledare, tyder dina poangvarden pa att du ar intresserad av att lara dig nya saker och
forstar behovet av att vara uppdaterad, men du ser utbildning mer som ett praktiskt redskap, snarare an nagot
med ett varde i sig.

KOMPETENSANALYS

« HALLA SIG UPPDATERAD: Du verkar i rimlig grad vara intresserad av att 6ka din kunskap inom ditt
affarsomrade, ekonomi och teknologi.

« LARA SIG SNABBT: D4 du forstar relevansen av nya saker lar du dig snabbt.

« INLARNINGSSTIL: Du verkar léra dig lika bra genom praktisk erfarenhet som genom formell utbildning.

« KOMMUNICERA KORREKT: Din kommunikationsstil ar problemorienterad och saklig. Andra uppskattar ditt
raka satt, aven om de kan efterfrdga mer information.

« INTELLEKTUELL MOTIVATION: Du verkar i rimlig grad vara intresserad av att lara dig nya fardigheter i syfte
att utvidga din yrkesmassiga expertis.
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ANPASSNING
SINNESLUGN:

» Dina understallda ser dig som ett exempel pa hur man ska upptrada. Du ar en rolimodell och bér dela med dig
av olika tips och tekniker till andra.

+ Aven om du normailt sett &r lugn i de flesta situationer, finns det antagligen nagra saker som verkligen irriterar
dig. Identifiera vilka skeenden som stor dig, forsok foérutse dem, och kontrollera ditt missndje nér de uppstar.

LYSSNANDE:
» Du verkar kunna sétta dina personliga angelagenheter at sidan och vid behov fokusera pa andras problem.
LARANDE OCH OPPENHET FOR COACHING:

* Identifiera dina starka sidor och anvand dem da du arbetar med de omraden du behéver utveckla. Be
betrodda kolleger att ge dig specifik aterkoppling pa dina prestationer.
» Du anvander aterkoppling pa ett konstruktivt satt och tar den inte personligt.

BYGGA RELATIONER:

* Du bibehaller ditt lugn i det flesta situationer, nagot som gynnar dina méjligheter att bygga relationer med
andra. Fortsatt att agera pa detta satt och var en forebild foér andra inom organisationen.

STRESSHANTERING:

» Som ledare bor du vara medveten om att andra kanske inte hanterar pressande situationer lika bra som du.
Forsok forsta hur din arbetsgrupp reagerar pa tung arbetsbelastning och vidta — nar sa ar lampligt — atgarder
for att minska stressnivan i din grupp.

» Dela med dig av forslag pa stresshantering och satt att reducera stress med din personal. Du bor &ven
fungera som forebild inom detta omrade.
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AMBITION
HANDLINGSORIENTERING:

» Som ledare kan du vara forsiktig med att agera, i synnerhet da insatserna ar héga och osakerheten stor. Se
till att fatta beslut och handla i ratt tid.

KARRIAR:

» Du brukar ta vara pa mdjligheter till avancemang. Fundera pa om du kan vara annu mer proaktiv nar du séker
karriarvagar.

INITIATIVFORMAGA:

* Du ar tillfreds bade med att arbeta som en del av ett team och att vid behov ta ledningen. Detta ar en styrka
for din fortsatta utveckling.

UPPNA RESULTAT:

+ Du ar energisk och tycker om att fa saker och ting utrattade. Se till att dela &ran med dina teammedlemmar.
Involvera dina medarbetare i den planering och det beslutsfattande som ar férbundet med teamets
arbetsuppgifter.

BESLUTSFATTANDE:

« Leta efter mojligheter att involvera understéllda i beslutsprocessen i syfte att bygga upp engagemang och
teamarbete. Att delta i beslutsfattande ar ocksé utvecklande for understallda.
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SALLSKAPLIGHET

INITIERA INTERAKTION:

« Se till att du — varje dag — talar med var och en av dina medarbetare pa hans eller hennes arbetsplats.

ENERGI:

» Du tycks vara en aktiv person som kan ingjuta energi i arbetsgruppen, nagot som &r en viktig ledaregenskap.
Hall din energi uppe i samspel med andra, i synnerhet om du kanner att du kan bli uttrakad eller férlora
intresset.

TILLGANGLIGHET:

« Se till att du ar tillganglig for alla medlemmar i ditt team, och att du inte obetanksamt favoriserar nagra.
NATVERK:

» Forsakra dig om att ditt natverk tacker relevanta delar av organisationen.

+ Aven om du har ett bra natverk inom organisationen, ska du férsdka etablera relationer med minst en ny
avdelning eller arbetsgrupp i kvartalet.

* Inse att ditt natverk hela tiden férandras och maste fa naring for uppratthallas. Om du inte har talat med en
sarskild person nyligen, ska du ringa upp honom eller henne. Lat inte relationer stagnera eller bli avlagsna.

ARBETE | TEAM:

» Du verkar tillfreds med att arbeta bade som en del av ett team och pa egen hand. Denna balans ar bra; vissa
arbetsuppgifter utférs bast i grupp och andra individuellt.
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SYMPATISKHET
MEDKANSLA:

» Var uppmarksam pa ditt teams arbetsmiljo, och lat dina medarbetare veta att du bryr dig om deras
arbetsmoral.

 Du kan antagligen skapa balans mellan uppgifts— och relationsinriktning i ditt ledarskap. Denna férmaga gor
att du kan maximera ditt teams prestationer.

SAMARBETE:

* Du &r bra pa att forma andra att samarbeta, och du vet nar du sjalv maste delta i samarbete. Denna férmaga
ar viktig; leta efter tillfallen att anvanda den i framtiden.

EFTERSOKA BIDRAG FRAN ANDRA:

» Undvik att bli forsvarsinstalld infoér negativ feedback .
* Fortsatt att sbka aterkoppling; identifiera manniskor du har fértroende fér och be dem om kommentarer.

KONFRONTERA UNDERSTALLDA:
» Var noga med att ta itu med problem omgaende; vanta inte till dess att krisen ar ett faktum.
STA ENSAM:

» Du soker inte konfrontation, men du &r beredd att st upp for ditt team, i synnerhet nar du representerar dem
infor den stdrre organisationen.
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ORDENTLIGHET
HANDSKAS MED OTYDLIGHET:

» Som ledare haller du formodligen en balans mellan att vara planerande och organiserad, samt att kunna
handla utan riktlinjer. Du kan vara en forebild f6r andra inom detta omrade.

FLEXIBILITET:

+ Aven om du &r valorganiserad och noggrann, kan du ocksé inférliva férandringar i sista minuten. Som ledare
bor du kunna fungera som mentor eller coach for personer som ar mer oflexibla.

PLANERING:

+ Dina medarbetare uppskattar hur du som ledare gor upp och haller fast vid planer, och de vet att du kan
anpassa dig till nédvandiga férandringar. Uppmuntra dina medarbetare att bidra i planeringsarbete.

UPPMARKSAMHET PA DETALJER OCH TIDPLANER:

» Som ledare balanserar du férmodligen ett évergripande perspektiv pa ditt team (strategier och planer) mot en
forstaelse av hur manniskorna pa din enhet faktiskt genomfor sitt arbete. Fortsatt uppratthalla detta
balanserade synsatt.

» Andra tycker om det handlingsutrymme du ger dem. Fortsatt géra detta utan att darfér ge avkall pa ditt
ansvar.

SYN PA REGLER:

» Du féljer i allmanhet viktiga regler inom organisationen, men ar flexibel nar det galler regler av lagre dignitet.
Denna balans &r hdlsosam, men ténk pa att andra ser dig som exempel. Var forsiktig sa att du inte skapar en
avdelning full av regelbrytare, som bara foljer ditt ledarskap.
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INTELLEKTANS
KREATIVITET:

» Du presterar formodligen lika bra i situationer som kraver praktisk problemlésning som i sddana som kraver
nya infallsvinklar. Dina teammedlemmar kanske inte &r lika bra pa bada strategierna. Arbeta pa att utveckla
dina medarbetare sa att de forstar nar innovation ar till nytta.

HANDSKAS MED NYSKAPANDE:

+ Stdd nya idéer som verkar vettiga och uppmuntra din arbetsgrupp till brainstorming och kreativitet. Identifiera
en férebild inom organisationen som lyckas bra med att introducera nya idéer, och lar dig tekniker for att leda
fokusgrupper.

NYFIKENHET:

» Du ar antagligen fragvis i syfte att skaffa dig stérre kunskaper om ny teknik, nya utvecklingsmajligheter och
annat. Fortsatt fraga, och uppmuntra din arbetsgrupp att géra detsamma.

VISION:

* Du kan ha en tendens att féredra konkreta mal framfor "den 6vergripande bilden", men du har en forstaelse
for badadera. Som ledare bér du kombinera uppgiftsorientering med en framtidsvision.

» Dina teammedlemmar behover fa veta din vision for teamet och organisationen. Om du inte redan har
férmedlat den ska du borja géra det nu. Formuleringen av organisationens affarsidé ar en bra startpunkt.
Radfraga andra som verkar forsta den dvergripande bilden.

PROBLEMLOSNING:

» Tank efter vilka slags problemldsningsaktiviteter som tilltalar dig mest (t.ex. praktiska eller évergripande
perspektiv) och valj uppgifter som passar dina styrkor. Om ditt nuvarande arbete kraver en viss
problemldsningsstil och du kénner att det ar dags fér en forandring, dvervag vilka maéjliga uppdrag som tillater
dig att anvanda mer av dina féredragna fardigheter.



HOGANLEDARSKAP

STUDIEHAG
HALLA SIG UPPDATERAD:

» Anvand en mangd olika kallor for att halla dig uppdaterad. Att forlita sig pa enbart en eller tva
informationskallor kan leda till "blinda flackar". Leta efter ytterligare resurser pa Internet.

LARA SIG SNABBT:

» Du deltar garna i fortbildning som har direkt relevans for ditt arbete. Fortsatt med det, men ténk pa att aven
utbildning som inte framstar som direkt arbetsrelaterad (kommunikationstraning, traning i
problemldsningsformaga, et cetera) kan vara Idnsam pa lang sikt.

INLARNINGSSTIL:

» Du tycks ha Iatt for att 1ara bade genom praktiskt arbete och teoretiska studier. Dra nytta av det.
* Som ledare maste du forsta att medlemmarna i ditt team kan ha olika inlarningsstilar, och kanske inte ar
mottagliga for vissa typer av utbildning.

KOMMUNICERA KORREKT:

» Andra brukar vanligtvis forsta dina skriftliga PM. Sok aterkoppling pa hur man kan géra dem an mer effektiva.
Identifiera nagon som skriver bra, fa lite rad om hur man redigerar, och Iar dig knepen.

INTELLEKTUELL MOTIVATION:

 Det ar lika viktigt att lara sig nya arbetsrelaterade fardigheter, som att utveckla sitt ledarskap. Ledare behover
de perspektiv och problemldsningsfardigheter som lars ut i till exempel ledarutvecklingsprogram.

* Inse att dina medarbetare ocksa behover delta i bade specifik, arbetsrelaterad utbildning och i seminarier om
chefskap och administration.
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HIS

Anpassning

Skalor

ANPASSNING

AMBITION

SALLSKAPLIGHET

SYMPATISKHET

ORDENTLIGHET

INTELLEKTANS

STUDIEHAG

44

47

59

39

50

46

36

LAGT

(Antal besvarade item/Antal item i HIS)

Ambition

Empati

Inte angslig

Inga skuldkanslor
Lugn

Jamnt humor
Inga &kommor
Tillitsfull

God anknytning

©oNO>GO MWD

Sympatiskhet

21. Létt att leva med

22. Inkénnande

23. Omtanksam

24. Tycker om manniskor
25. Ingen fientlighet

Studiehag

39. Utbildning

40. Matematisk formaga
41. Gott minne

42. Lasning

2/5
3/4
3/6
3/4
4/5
5/5
13
5/5

5/5
4/4
4/4
6/6
0/3

2/3
3/3
2/4
0/4

10. Konkurrensinriktning
11. Sjalvfértroende

12. Prestation

13. Ledaregenskaper
14. Identitet

15. Ingen social angest

Ordentlighet

26. Moraliserande
27. Bemastra

28. Dygdig

29. Inte sjalvstandig
30. Inte spontan

31. Impulskontroll
32. Undviker problem

Percentiler

GENOMSNITTLIGT

3/5
3/3
6/6
5/6
2/3
4/6

5/5
3/4
5/5
3/3
3/4
0/5
1/5

HOGT

Siliskaplighet

16.
17. Tycker om folksamlingar
18.
19.
20.

Tycker om fester

Soker nya erfarenheter
Exhibitionistisk
Underhallande

Intellektans

33.
34.
35.
36.
37.
38.

Vetenskapligt tnkande
Nyfikenhet
Spéanningssotkande
Intellektuella lekar
Genererar idéer

Kultur

2/5
2/4
3/6
5/5
2/4

5/5
3/3
5/5
1/3
0/5
0/4



