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Hogans Deskriptiva Skalor (HDS) mater elva interpersonella
beteendemodnster som kan visa sig da en person ar stressad, trott eller
distraherad. Dessa tendenser kan utgdra begransningar i en persons karriar
utan att han eller hon ar medveten om dem. HDS lyfter fram dessa
tendenser sa att de kan identifieras och hanteras.
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HDS-skalorna definieras nedan. Nasta sida innehaller kandidatens profil utifran dessa skalor.

Entusiastisk-Ombytlig Handlar om att framsta som lynnig och lattretlig, att vara svar att
blidka och att hantera stress genom att klippa av eller avsluta
relationer.

Klipsk-Skeptisk Handlar om att vara misstrogen gentemot andras motiv och lyhérd

infor tecken pa felaktig behandling, samt att ifragasatta eller
skuldbelagga andra nar man tror sig ha blivit férfordelad.

Forsiktig-Undvikande Handlar om att vara dverdrivet radd for att bega misstag eller att bli
"bortgjord", och att bli férsvarsinriktad och konservativ under stress.

Oberoende-Avskarmad Handlar om att framsta som avskarmad och okanslig gentemot
andra, att inte trivas tillsammans med framlingar och att hantera
stress genom tystnad och tillbakadragenhet.

Fokuserad—-Passivt-Aggressiv Handlar om viljan att géra saker och ting enligt sitt eget huvud och
sin egen tidtabell, och att ta illa upp vid uppmaningar om att 6ka
takten eller att arbeta pa ett annorlunda satt.

Sjalvsaker-Arrogant Handlar om tendensen att 6verskatta den egna férmagan, att
varken erkanna misstag eller att ta emot rad, och att brusa upp och
bluffa under press.

Charmerande-Manipulativ Handlar om att ta risker och testa granser, att fatta férhastade
beslut, att inte lara sig av erfarenhet och att krdva att ga vidare nar
man konfronteras med sina misstag.

Livlig-Dramatisk Handlar om att férvénta sig att uppfattas som begavad och
intressant, att ignorera andras énskemal, och att bli strangt
upptagen under press.

Uppslagsrik-Excentrisk Handlar om att handla pa excentriska satt, att tdnka kreativt och
ibland udda, samt att vara oférutsagbar under stress.

Samvetsgrann-Perfektionistisk Handlar om att ha héga krav pa egna och andras prestationer, vara
pedantisk, petnoga, kinkig och kritisk och att bli envis under press.

Plikttrogen-Osjalvstiandig Handlar om att vara hjartlig, behaglig och Iatt att tycka om, samt
vara angelagen om att vara till lags och ovillig att handla
sjalvstandigt, och att bli konformistisk under press.
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| grafen ovan redovisas resultatet for var och en av skalorna. Resultaten presenteras som percentiler.
Percentiler visar den procentandel personer i en jamforelsegrupp (eller "normgrupp"), som erhallit samma
eller ett 1agre resultat an det aktuella vardet.
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Beskrivning av skalan

Skalan handlar om tendensen att utveckla stark entusiasm for manniskor, projekt eller organisationer och att
sedan bli besviken pa dem. Personer med hdga poang tenderar att hanga upp sig pa smasaker. De blir 1att
forargade och byter anstallning oftare an andra. Arbetskamrater till personer med héga poang pa skalan
finner dem manga ganger svara att arbeta med eftersom de framstar som lynniga, lattretliga och svara att
gbra ndjda.

Poédngvarde = 68:e percentilen

John Doe har erhallit ett resultat inom noll/lag risk-zonen pa skalan Entusiastisk-Ombytlig. Sadana personer
brukar:

. kontrollera och uttrycka sina kanslor pa ett moget och lampligt satt
. vara lugna, stabila, valbalanserade och férutsagbara

. inte hanga upp sig pa smasaker

. for det mesta vara pa gott humor

. inte 1att bli besvikna

Beskrivning av skalan

Skalan handlar om tendensen att misstro andras motiv och att tvivia pa deras avsikter, att vara lyhord infor
tecken pa att bli lurad eller illa behandlad, och att vidta atgarder for att forsvara sig mot felaktig behandling.
Aven om sadana manniskor ar klipska och svara att lura, kan andra ha svart att samarbeta med dem eftersom
de tar kritik personligt och har latt for att kdnna sig illa behandlade. De har en tendens att vara
misstanksamma och en benagenhet att hamnas nar de kanner sig fororattade.

Poangvarde = 73:e percentilen
John Doe har erhallit ett resultat inom mattlig risk-zonen pa skalan Klipsk-Skeptisk. Sadana personer brukar:

. vara ovilliga att samarbeta om de inte forstar vitsen
. uppvisa en sunt matt av skepticism rérande andras motiv
. misstro auktoriteter
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Beskrivning av skalan

Skalan handlar om tendensen att vara konservativ, noggrann och radd for att misslyckas, samt ovillig att ta
initiativ av radsla for att bli kritiserad eller generad. Aven om s&dana manniskor i vanliga fall &r goda
foretagsmedborgare, kan andra ha svart att samarbeta med dem, detta pa grund av deras behov att halla sig
inom ramarna, och deras ovilja att finna nya vagar eller att préva nya tillvdgagangssatt.

Poédngvarde = 74:e percentilen

John Doe har erhallit ett resultat inom mattlig risk-zonen pa skalan Foérsiktig-Undvikande. Sddana personer
brukar:

. vara langsamma att fatta beslut och agera

. vara ovilliga att prova nya metoder

. vara motstandare mot férandring av riktlinjer och tillvagagangssatt
. behdva uppmuntran da de stalls infér krdvande uppgifter

Beskrivning av skalan

Skalan handlar om tendensen att halla sig for sig sjalv, att ogilla teamarbete eller att traffa nya manniskor,
samt att vara tamligen ointresserad av andras kanslor. Personer med héga poang arbetar bra ensamma, men
andra kan finna dem svara att samarbeta med eftersom de brukar vara tillbakadragna och inte sarskilt
meddelsamma. De brukar inte heller vara sarskilt insiktsfulla om, eller lyhérda for, sociala signaler eller
foretagspolicies.

Poangvarde = 21:a percentilen

John Doe har erhallit ett resultat inom noll/lag risk-zonen pa skalan Oberoende-Avskarmad. Sadana personer
brukar:

. vara lyhdrda, tillgangliga och beméta allménheten val
. beskrivas som snélla, omtdnksamma och socialt insiktsfulla
. tycka om att arbeta i team och att traffa nya manniskor
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Beskrivning av skalan

Skalan handlar om tendensen att vilja arbeta utifran egen tidtabell och egna prestationskrav. Manniskor med
héga poang tenderar att bjuda motstand mot att skyndas pa eller instrueras av andra, och tar illa upp och blir
irriterade nar de blir ombedda att 6ka takten eller forbattra kvaliteten pa den egna prestationen — de ar dock
skickliga pa att maskera sin irritation. Personer med héga poang kan visserligen férefalla trevliga och
sallskapliga pa ytan, men andra kan ha svart att samarbeta med dem pa grund av deras senfardighet,
envishet och motvilja mot att vara delaktiga i ett team.

Poédngvarde = 19:e percentilen

John Doe har erhallit ett resultat inom noll/lag risk-zonen pa skalan Fokuserad—Passivt-Aggressiv. Sadana
personer brukar:

. vara utvecklingsbara och mottagliga for aterkoppling
. vara beredda att uttrycka negativa kanslor

. beskrivas som glada och positiva

. vara rattframma och rakt pa sak

Beskrivning av skalan

Skalan handlar om tendensen att éverskatta den egna formagan och vad man astadkommit; att ignorera de
egna bristerna, att skylla sina egna misstag pa andra, att ha klara men orealistiska karridarmal och ha en stark
kansla av sjalvberattigande. Sddana manniskor ar ofta karismatiska och brukar ge ett starkt forsta intryck,
men andra kan finna dem svara att samarbeta med, da de dessutom tenderar att vara kravande, pastridiga,
sjalvupptagna och ovilliga att lara av sina misstag.

Poangvarde = 63:e percentilen

John Doe har erhallit ett resultat inom noll/lag risk-zonen péa skalan Sjalvsaker-Arrogant. Sddana personer
brukar:

. vara blygsamma, opretentidsa, aterhallsamma, lattsamma och redo att hjalpa andra
. vara goda lyssnare

. ha latt ta till sig aterkoppling

. vara goda lagspelare
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Beskrivning av skalan

Skalan handlar om tendensen att verka charmerande, vanlig, insiktsfull och att framsta som ett "ndjeslejon”.
Den handlar ocksa om att vara impulsiv, spanningssékande och icke-konform. Personer med hoga poang
brukar ge ett positivt forsta intryck, men andra kan ha svart att samarbeta med dem, eftersom de har en
benégenhet att testa granser, strunta i ataganden och att ta oéverlagda risker. Aven om s&dana méanniskor
kan forefalla beslutsamma, kan besluten vara felaktiga, eftersom de ofta motiveras av vad som tycks roligt,
och inte fullt ut utvarderar konsekvenserna av sina beslut.

Poédngvarde = 48:e percentilen

John Doe har erhallit ett resultat inom noll/lag risk-zonen pa skalan Charmerande-Manipulativ. Sadana
personer brukar:

. vara ansvarsfulla, kontrollerade, férnuftiga och trovardiga
. beskrivas som arliga, palitliga och kansliga
. tanka igenom fdljderna av sina beslut

Beskrivning av skalan

Skalan handlar om att vilja vara i vara centrum fér uppmarksamheten och att bli erkand och sedd av andra.
Sadana manniskor lar sig hur de ska gora dramatiska entréer och pa annat séatt tilldra sig uppmarksamhet,
och de tycker om att underhalla andra. De ar visserligen fargstarka och engagerande och ger oftast ett
positivt forsta intryck, men andra kan anda uppleva dem som svara att samarbeta med, eftersom de ar
impulsiva, latta att distrahera och inte sarskilt valorganiserade. De presterar ofta bra i saljbefattningar.

Poangvarde = 85:e percentilen
John Doe har erhallit ett resultat inom mattlig risk-zonen pa skalan Livlig-Dramatisk. Sddana personer brukar:

. uppfattas som underhallande, livliga och intressanta
. vara ofokuserade och latta att distrahera
. vara aktiva men inte alltid produktiva
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Beskrivning av skalan

Skalan handlar om tendensen att tanka och handla pa ett satt som ar ovanligt, annorlunda, slaende och
ibland kanske udda. Manniskor med héga poang tenderar att vara fargstarka och underhallande; de ar
kreativa och "syns och hors". Emellertid kan andra uppleva dem som svara att samarbeta med, eftersom de
kan vara okonventionella, excentriska och omedvetna om hur deras handlingar paverkar andra.

Poédngvarde = 29:e percentilen

John Doe har erhallit ett resultat inom noll/lag risk-zonen pa skalan Uppslagsrik-Excentrisk. Sadana personer
brukar:

. vara kansliga, praktiska och balanserade
. framsta som konservativa i kladsel, sprak och uppférande
. vara tysta, blygsamma och tillbakadragna

Beskrivning av skalan

Skalan handlar om tendensen att vara ovanligt samvetsgrann, ordningssinnad och detaljinriktad. Manniskor
med hoga poang pa denna skala tenderar att vara valorganiserade, valplanerade och hart arbetande. Trots
detta kan andra ha svart att samarbeta med dem, eftersom de dessutom kan vara petnoga, kritiska och
envisa. De kan ocksa skapa stressande situationer for sig sjalva genom att ta pa sig fér mycket, inte delegera,
och forsdka halla samma héga standard pa allt de goér.

Poangvarde = 63:e percentilen

John Doe har erhallit ett resultat inom noll/lag risk-zonen pa skalan Samvetsgrann-Perfektionistisk. Saddana
personer brukar:

. inte vara sarskilt detaljorienterade
. vara avslappnade, toleranta och informella
. vara obekymrade om byrakratiska regler och rutiner och villiga delegera

ID:HA154820 John Doe 12.30.2009 9



HOGANUTVECKLING gielu Qe \

Beskrivning av skalan

Skalan handlar om tendensen att vilja vara andra till lags, att fa deras gillande och att ratta sig efter deras
omdome for att darigenom uppratthalla vanskapliga relationer. Sddana manniskor forefaller trevliga,
sympatiska och foljsamma och brukar goéra ett positivt forsta intryck. Andra kan ha svart att samarbeta med
dem, eftersom de drar sig for att fatta egna beslut, ar éverdrivet angeldgna om att géra sina dverordnande
nojda, och kanske inte star upp for sina underordnade.

Poédngvarde = 76:e percentilen

John Doe har erhallit ett resultat inom mattlig risk-zonen pa skalan Plikttrogen-Osjalvstandig. Sadana
personer brukar:

. vara trevliga och latta att ha att géra med
. vara artiga, lyhdrda och goda lagspelare
. helst "sitta still i baten" och inte motsaga sina éverordnade
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