HOGANLEDARSKAP

URSPARNINGSTENDENSER, RISKFAKTORER OCH PERSONLIGHET

Rapport fér: John Doe

ID: HA154779

Testdatum: Januari 11, 2010

POWERED BY

© 2009 Hogan Assessments Systems, Inc. All rights reserved.



HOGANLEDARSKAP [SapFa\ L 7\ \

Rapporten Ledarskapsutveckling ar framtagen for att hjalpa dig att
utvecklas som ledare. Rapporten kommer att uppmarksamma dig pa
beteenden som potentiellt kan undergrava eller hindra dina prestationer.
Den ger dartill forslag pa mer effektiva satt att leda andra.

Ledarskap innefattar att bygga upp och vidmakthalla hégpresterande team.
Allt som negativt paverkar din férmaga att skapa team, férsdmrar ocksa din
ledarskapsférmaga.

Denna rapport bygger pa Hogans Deskriptiva Skalor (HDS). Resultaten baseras pa ett internationellt urval av
over 4 000 chefer som deltagit i ledarskapsforskning under de senaste tio aren.

| pressade situationer uppvisar de flesta manniskor vissa dysfunktionella tendenser. Vi talar om dessa som
"riskfaktorer". Under normala forhallanden kan dessa karaktaristika de facto vara starka sidor. Emellertid, nar
du till exempel ar trétt, kanner dig pressad, uttrakad eller pa annat satt ofokuserad, kan riskfaktorerna hamma
din effektivitet och urholka kvaliteten i dina relationer till kunder, kolleger och understallda. Andra manniskor
kan vara medvetna om dessa tendenser, men patalar dem kanske inte. Din chef kan till och med ignorera
dem.

Rapporten ar uppdelad i tre delar. Den forsta bestar av en grafisk presentation av din profil. Den andra delen
bestar av en skalvis tolkning av dina poangvarden. Poangvarden mellan den 90:e och den 100:e percentilen
bendamns hogriskzon, poangvarden mellan den 70:e och den 89:e percentilen bendmns mattlig riskzon,
poangvarden mellan den 40:e och den 69:e percentilen benamns lagriskzon, och poangvarden upp till den
39:e percentilen benams nollriskzon. | rapportens tredje del ges rekommendationer for utveckling inom de
omraden dar du har erhallit podngvéarden inom mattlig riskzon eller hégriskzon. Inga rekommendationer for
utveckling ges for poangvarden i nollriskzon eller lagriskzon.
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Forskning har visat att ledare, liksom andra, utvecklar personlighetsrelaterade riskfaktorer nar de tidig i livet
ska lara sig handskas med foraldrar, kamrater, slaktingar och andra manniskor. Tidigt utvecklade
personlighetsdrag kan leda till vanemassiga beteenden som du kan vara helt omedveten om.

Las forst noggrant igenom rapporten och identifiera de forslag till utveckling du tycker stammer for dig.
Markera de forslag du finner relevanta med ett plustecken (+), och satt ett minustecken (-) vid de foérslag du
inte tycker passar in. Be sedan om aterkoppling fran dina kolleger, ndrmaste understéllda, och kanske fran
din familj. Diskutera dina funderingar med dem och be om deras reaktioner. En nyckelfaktor till att utveckla
nya ledarskapsformagor ar att vinna stéd fran dina narmaste understallda, dina kolleger och din chef. Studera
till sist de forslag till utveckling som presenteras i slutet av rapporten. Dessa férslag ges for de omraden inom
vilka du erhallit poangvarden motsvarande mattlig eller hog riskzon (d.v.s. poangvarden pa eller éver den 70:e
percentilen).
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De elva skalor som ingér i rapporten Ledarskapsutveckling definieras nedan:

Entusiastisk—-Ombytlig Handlar om tendensen att bli verdrivet entusiastisk infér manniskor eller
projekt, for att sedan bli besviken pa dem. Resultat: verkar sakna
uthallighet.

Klipsk—Skeptisk Handlar om tendensen att vara socialt insiktsfull, men cynisk och

overkanslig for kritik. Resultat: verkar sakna tillit.

Forsiktig-Undvikande Handlar om tendensen att vara 6verdrivet orolig for att bli kritiserad.
Resultat: verkar vara motstandare till forandring och ovillig att ta risker.

Oberoende-Avskarmad Handlar om tendensen att sakna intresse for, eller medvetenhet om, andras
kanslor. Resultat: verka vara dalig pa att kommunicera.

Fokuserad—-Passivt-aggressiv Handlar om tendensen att vara oberoende, att strunta i andra ménniskors
onskemal, och bli irriterad om de envisas. Resultat: verkar férhala, vara
envis och samarbetsovillig.

Sjalvsaker—Arrogant Handlar om tendensen att 6verskatta den egna férmagan och det egna
vardet. Resultat: forefaller oférmdgen att erkanna misstag eller lara sig av
erfarenheter.

Charmerande—Manipulativ Handlar om tendensen att vara charmerande, risktagande och

spanningsstkande. Resultat: forefaller ha problem med langsiktiga
ataganden och lara sig av erfarenheter.

Livlig—Dramatisk Handlar om tendensen att vara dramatisk, engagerande och
uppmarksamhetssdkande. Resultat: verkar upptagen av att vilja bli sedd
och kan ha svart att halla fokus pa nagot en langre tid.

Uppslagsrik—Excentrisk Handlar om tendensen att tdnka och handla p4 intressanta, ovanliga och
ibland excentriska satt. Resultat: verkar kreativ men kanske omddémesi|ds.

Samvetsgrann—Perfektionistisk Handlar om tendensen att vara samvetsgrann, perfektionistisk och svar att
vara till lags. Resultat: tenderar att omyndigforklara medarbetare.

Plikttrogen—Osjalvstandig Handlar om tendensen att vilja vara andra till lags och ovillig att agera
sjalvstandigt. Resultat: tenderar att vara trevlig och sympatisk, men
obenagen att stddja understallda.
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Skalor

Entusiastisk-Ombytlig

Klipsk—Skeptisk

Férsiktig-Undvikande

Oberoende—Avskarmad

Fokuserad—Passivt—aggressiv

Sjalvsaker—Arrogant

Charmerande—Manipulativ

Livlig—-Dramatisk

Uppslagsrik—Excentrisk

Samvetsgrann—Perfektionistisk

Plikttrogen—Osjalvstandig

69

72

80

24

15

61

50

87

25

59

72

Percentiler

NOLLRISK LAG RISK MATTLIG RISK HOG RISK

ID:HA154779 John Doe 1.11.2010 5



HOGANLEDARSKAP [SapFa\ L 7\ \

ENTUSIASTISK-OMBYTLIG

Handlar om tendensen att bli 6verdrivet entusiastisk infor manniskor eller projekt, for att sedan bli besviken
pa dem.

Skalor Percentiler

Entusiasisk-Ombytig | ¢o S R

DSk SR Ptk | 7 e E—

Forsiktig-Undvikande | 80 e e——

Oberoende—Avskarmad | 24
Fokuserad—Passivt-aggressiv | 15

Sjalvsaker—Arrogant | 61

L
4
|
Charmerande—-Manipulativ | 50 e MY
LIVl g Dramatisk | 87
Uppslagsrik—Excentrisk | 25 oy
Samvetsgrann—Perfektionistisk | 59  EEE———— ——

Plikttrogen-Osjélvstandig | 72 m— —

NOLLRISK LAG RISK MATTLIG HOG
RISK RISK

BETEENDE . X N
* Tycks fOor det mesta vara pa gott humor
Dina resultat hamnade inom » Hanterar besvikelser utan att bli upprérda
LAGRISKZONEN péa denna skalan. * Framstar for det mesta som entusiastiska
Ledare med liknande resultat: » Framstar vanligtvis som lugna i krissituationer
+ Blir sdllan arga pa andra
LEDARSKAP

Ditt lugna och trygga upptradande forstarker din férmaga att vidmakthalla relationer och leda andra. Din stabilitet ar
sannolikt ocksa en tillgang i snabbt féranderliga miljder. Din optimism och k&nslomassiga mognad underlattar din
férmaga att styra din karriar, fa andras stéd och motivera dem att producera resultat. Du har inga patagliga
utvecklingsbehov géllande din ledarskapsférmaga inom detta omrade.

KOMPETENSANALYS

BEHARSKNING : Ditt team uppskattar ditt jAmna humoér, din férutségbarhet, ditt lugnande inflytande i olika situationer och
din tendens att halla ihop saker nar det blir stressigt.

RATTVISA GENTEMOT ANDRA : Som ledare &r det inte troligt att du "sl&r ner" pa dina medarbetare, och din personal
uppskattar din opartiskhet.

UTHALLIGHET : Dina medarbetare uppskattar din uthallighet och din férméga att fullfélja projekt trots besvikelser, hinder
och utmaningar. Det ar inte troligt att du ger upp nar det blir besvarligt, utan jobbar pa tills dess uppgiften ar slutford.
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KLIPSK-SKEPTISK

Handlar om tendensen att vara socialt insiktsfull, men cynisk och dverkanslig for kritik. Resultat: verkar

sakna tillit.
Skalor Percentiler
Entusiastisk-Ombytiig | 69 —— m——
Klipsk—Skeptisk | 72 | )
Forsiktig—Undvikande | 80 ) S S
Oberoende-Avskarmad | 24 o
Fokuserad—Passivt-aggressiv | 15 mw
SIS AKer—AITOgaNt | 6 o I
Charmerande—-Manipulativ | 50 e MY
Livlig-Dramatisk | 87 o I
Uppslagsrik—Excentrisk | 25 oy
Samvetsgrann—Perfektionistisk | 59 T ——— ——
Plikttrogen—Osjalvstandig | 72 e
NOLLRISK LAG RISK MATTLIG HOG
RISK RISK
BETEENDE \ . . ,
* Framstar som insiktsfulla vad galler andras motiv och
Dina resultat hamnade inom den "foretagspolitik”
MATTLIGA RISKZONEN pé denna * Tar kritik personligt
skala. Ledare med liknande resultat: * Har en tendens att hysa agg
» Kan vara diskussionslystna
» Kan vara svara att coacha
LEDARSKAP

Du ar bra pa att beddoma andras talanger och motiv, vilket ar en potentiellt vardefull ledarskapsférmaga. Emellertid kan
din skepticism rérande andras avsikter hdmma din férméaga att bygga och bibehalla relationer. Manniskor kan uppfatta
dig som diskussionslysten, och den aterkoppling du ger dina understallda kan fokusera pa deras brister. Din

affarsstrategi kan ibland praglas av ett "katastrofscenario” och du kanske ser pa din egen karriar ur samma perspektiv.

KOMPETENSANALYS

« ATT PAVERKA OCH OVERTYGA ANDRA : Du kan ibland framsta som misstéanksam och spendera mer tid pa fragor av

politisk karaktar an sddana som ar affarsmassigt centrala. Detta kan resultera i att andra upplever dig som svar att ha att

gbra med, och vara ovilliga att samarbeta med dig.

OPPENHET INFOR IDEER : Nér nya idéer eller forslag presenteras for dig, uttrycker du ofta tvivel och fér upp underliggande

politiska fragor till ytan. Ibland medfor detta att du tycks vara motstandare till nytankande. Andra kan uppfatta dig som battre

pa att se problem an Iésningar.

« OBJEKTIVITET : | vissa fragor kan du férefalla rigid och last i dina egna synsatt. Andra kanske inte inser att du har skal for
dina stéllningstaganden och att du kan vara objektiv och se saker ur olika perspektiv.
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FORSIKTIG-UNDVIKANDE

Handlar om tendensen att vara éverdrivet orolig for att bli kritiserad.

Skalor Percentiler

Entusiastisk—Ombytiig | 69 e P —
Klipsk—Skeptisk | 72 ﬁﬁ;
Forsiktig-Undvikande | 80 |
Oberoende—-Avskarmad | 24 | o
Fokuserad—Passivt-aggressiv | 15
Sjalvsaker—Arrogant | 01 | I
Charmerande—Manipulativ | 50 s I
LIVl D amati sk | 87 o e I
Uppslagsrik—Excentrisk | 25 | o
Samvetsgrann—Perfektionistisk | 59  EEE———— ——
Plikttrogen—Osjélvstandig | 72 — ——

NOLLRISK LAG RISK MATTLIG HOG
RISK RISK

BETEENDE o . )

» Tycks fatta goda beslut som inte innebar nagra stora risker
Dina resultat hamnade inom den * Framstar som personer i behov av stdéd och uppbackning
MATTLIGA RISKZONEN pé denna « Kan vara ovilliga att prova nya tekniker
skala. Ledare med liknande resultat: » Gramer sig 6ver sina misstag

* Oroar sig Over sin personals misstag
LEDARSKAP

Eftersom du ogillar att gora fel eller bli kritiserad, kan du ha en tendens att dvervaka din personal for att forsakra dig om
att allt blir ratt. Detta kan undergraver teamets fértroende for dig. Du kan ocksa ta lang tid pa dig att fatta beslut, vilket
kan vara frustrerande. Du undviker ofta att ta risker, vilket kan hindra dig fran att acceptera svara uppdrag; kanske styr
du dina karriarval utifran att risken att bega misstag ska bli sa liten som mdjligt? Som ledare kan du komma att utveckla
en forsiktig och konservativ syn pa framtiden.

KOMPETENSANALYS

BESLUTSAMHET : Din starka 6nskan att fatta goda beslut kan resultera i att du samlar in mer information &n du behéver.

Detta kan hindra dig fran att fatta beslut i tid.

« INRIKTNING MOT HANDLING : Du kan ha en tendens att avsta fran att handla nar du inte har all information. Detta kan
leda till lAngsamhet, i synnerhet i krissituationer.

« ATT LEDA MED SJALVFORTROENDE : Din 6nskan att fatta de rétta besluten &r en styrka. Andra kan emellertid uppfatta

dina noggranna évervaganden som tecken pa bristande tilltro till din egen férmaga.
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OBEROENDE-AVSKARMAD

Handlar om tendensen att sakna intresse for, eller medvetenhet om, andras kanslor.

Skalor Percentiler

Bt s sk MY | 6 e e—
DSk | 72 e
Forsiktig-Undvikande | 80 e —

Oberoende-Avskérmad | 24

Fokuserad—-Passivt-aggressiv | 15

I
—
——
SjalvSaKer—Armogant | 01 | — I
Charmerande—Manipulativ | 50
Livlig—Dramatisk | 87
Uppslagsrik—Excentrisk | 25 | o

Samvetsgrann—Perfektionistisk | 59  EEE———— ——

Plikttrogen—Osjélvstandig | 72 p— S—

NOLLRISK LAG RISK MATTLIG HOG
RISK RISK

BETEENDE . - . . . s

* Framstar som utatriktade, vanliga, snalla och forstaende
Dina resultat hamnade inom » Bemoter okdnda manniskor pa ett bra satt
NOLLRISKZONEN pa denna skala. » Kommunicerar effektivt
Ledare med liknande resultat: » Tycks uppmarksamma problem

* Verkar forstd andras kanslor
LEDARSKAP

Din taktkansla och lyhérdhet tyder pa att du ar en god lyssnare, nadgot som okar din ledarskapsférmaga. Dessutom
bidrar ditt behagliga och tillgangliga satt till att fa andra i fas med organisationens affarsstrategier. Eftersom du ar
lyhérd infér andras behov, ger du dem ocksa aterkoppling och méjligheter att utvecklas. Du arbetar bra i team, och
interagerar val med olika typer av chefer. Ditt satt att relatera till andra manniskor indikerar att din karriar inte kommer
att hindras av gral och dispyter. Du har inga patagliga utvecklingsbehov géllande din ledarskapsférmaga inom detta
omrade.

KOMPETENSANALYS

o ATT MOTIVERA ANDRA : Du forefaller lyhord infér andra manniskor, nagot som méjliggér att de blir positivt instéllda till dina
idéer och strategier.

RELATIONSSKAPANDE : Du har formodligen Iatt for att skapa relationer. Du forstar den sociala innebérden av dina
handlingar och kommer dverens med dina kolleger, understallda och andra.

 TILLGANGLIGHET : Du tenderar att vara tillganglig, aven da du utséatts for stress och stor arbetsbérda.
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FOKUSERAD-PASSIVT-AGGRESSIV

Handlar om att vara charmig, men oberoende, envis och svar att coacha.

Skalor Percentiler

Entusiastisk-Ombytlig | 69 ﬁﬁ
Klipsk—Skeptisk | 72
Forsiktig—Undvikande | 80 e A S
Oberoende-Avskarmad | 24 memes
Fokuserad—-Passivt-aggressiv | 15 =
SjalvSaKer—Armogant | 01 | — I
Charmerande—Manipulativ | 50 s I
[EIVIeRI] T ETIE = e —
Uppslagsrik—Excentrisk | 25 | o
Samvetsgrann—Perfektionistisk | 59  EEE———— ——
Plikttrogen—Osjélvstandig | 72 — ——

NOLLRISK LAG RISK MATTLIG HOG
RISK RISK

BETEENDE i " C
 Forefaller hjalpsamma, positiva och mottagliga for kritik
Dina resultat hamnade inom » Begar aterkoppling pa prestationer
NOLLRISKZONEN pa denna skala. « Stddjer foretaget aven i privata sammanhang
Ledare med liknande resultat: » Tar garna emot férslag
» Har ingenting emot att bli avbrutna
LEDARSKAP

Du framstar som en positiv person som ar intresserad av och mottaglig for coaching och aterkoppling. Du arbetar bra
tillsammans med manga olika sorters manniskor och i allmanhet uppfattas du som en lojal féretradare for foretaget. Du
fullféljer dina ataganden och stoédjer din chef. Du har inga patagliga utvecklingsbehov gallande din ledarskapsférmaga
inom detta omrade.

KOMPETENSANALYS

FRAMJANDE AV TEAMARBETE : Du ar i allménhet samarbetsvillig och férstar betydelsen av att arbeta tillsammans med
andra mot gemensamma mal och att stodja dina kolleger.

SAMARBETE OCH RESULTAT I TID : Dina kolleger uppskattar dina anstrangningar att fullfélja ataganden och att leverera
resultat i tid.

FORTROENDESKAPANDE : Din beredskap att 6ppet och &rligt uttrycka avvikande &sikter och invandningar, gor att du
framstar som trovardig.
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SJALVSAKER-ARROGANT

Handlar om tendensen att dverskatta den egna férmagan och det egna vardet.

Skalor Percentiler

Entusiastisk—Ombytiig | 69 e P —
Klipsk—Skeptisk | 72 ﬁﬁg
Forsiktig-Undvikande | 80 e E—
Oberoende-Avskirmad | 24 oy
Fokuserad—Passivt-aggressiv | 15
Sjélvséker-Arrogant | 61 _—
Charmerande—Manipulativ | 50 s I
B RlCE Iy
Uppslagsrik—Excentrisk | 25 | o
Samvetsgrann—Perfektionistisk | 59 T ————— ——
Plikttrogen—Osjélvstandig | 72 — ——

NOLLRISK LAG RISK MATTLIG HOG
RISK RISK

BETEENDE P

» Tycks lita pa sina férmagor
Dina resultat hamnade inom * Har en realistisk uppfattning om sin kompetens
LAGRISKZONEN pa denna skalan. * Har rimliga karriarmal
Ledare med liknande resultat: * Forefaller beredda att lyssna till negativ aterkoppling
LEDARSKAP

Du tycks vara en valgrundat sjalvsaker person som stéller rimliga krav pa dina understéllda. Du deltar i teamarbete
utan att krdva en ledarstalining. Din karridr kan paverkas av att du héller tillbaka dig sjélv i onédan. Du kanske inte
aktivt propagerar for en vision eller foretagsstrategi, utan foredrar att vanta tills andra ber om din asikt. Du har inga
patagliga utvecklingsbehov gallande din ledarskapsférmaga inom detta omrade.

KOMPETENSANALYS

ATT SE PERSPEKTIV : Aven om du har idéer om hur verksamheten kan férbattras och utvecklas, kanske du inte framfor
dem sarskilt aggressivt.

PERSONLIG UTVECKLING : Du brukar lyssna pa aterkoppling och be andra bedéma dina prestationer. Din 6ppenhet
underlattar din utveckling.

STRAVAN EFTER RESULTAT : Din naturliga blygsamhet kan géra att du underskattar din formaga, och lagger dig pa en
alltfor lag ambitionsniva.
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CHARMERANDE-MANIPULATIV

Handlar om tendensen att vara charmerande, risktagande och spanningssékande. Resultat: forefaller ha
problem med langsiktiga ataganden och lara sig av erfarenheter.

Skalor Percentiler

S U =

Kl sk ke ptisk | 72 e s/

skt NV ik an e | 0 o
Oberoende-Avskarmad | 24 |

Fokuserad—Passivt-aggressiv | 15 ﬁ

Silvsaker-ATOgant | 6 —— —
Charmerande-Manipulativ | 50 e

vl DMtk | 8 e ) I
Uppslagsrik—Excentrisk | 25 oy
Samvetsgrann—Perfektionistisk | 59  EEE———— ——
Plikttrogen—Osjélvstandig | 72 S —— ——

NOLLRISK LAG RISK MATTLIG HOG
RISK RISK

BETEENDE . o piags e

» Framstar som palitliga och sjalvdisciplinerade
Dina resultat hamnade inom » Tanker forst och handlar sedan
LAGRISKZONEN péa denna skalan. » Kommunicerar via de ratta kanalerna
Ledare med liknande resultat: « Star fast vid ataganden

* Tar séllan onddiga risker
LEDARSKAP

Du tenderar att undvika onddiga risker och andra uppfattar dig som palitlig. Detta gynnar din formaga att bygga team
och leda andra. Du ger val genomtankta rad och dina karriarval praglas av att du tar det sakra fore det osakra. Din chef
respekterar ditt omdéme och uppskattar din palitlighet. Du tanjer inte pa granser och dina beslut karaktariseras av hog
kvalitet och |agt risktagande. Du har inga patagliga utvecklingsbehov géllande din ledarskapsférméaga inom detta
omréade.

KOMPETENSANALYS

BESLUTSKVALITET : Du tar inga onddiga risker och andra kan lita pa att du fattar beslut som optimerar resultat och
minimerar misstag.

RISKTAGANDE : Du atar dig inte osakra projekt utan noggrann analys och eftertanke. Du kan emellertid ocksa ha en
tendens att undvika allt som verkar riskfyllt, vilket kan gora att du missar tillfallen som skulle kunna gynna din karriar.

ATT LARA AV ERFARENHETER : Du &r uppmarksam péa konsekvenserna av dina handlingar och reflekterar éver tidigare
erfarenheter for att fa vagledning infor framtida beslut och ageranden. Du kan vara ovillig att handla i situationer du inte har
nagon erfarenhet av.
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LIVLIG-DRAMATISK

Handlar om tendensen att vara dramatisk, engagerande och uppmarksamhetssdkande.

Skalor Percentiler

Bt s sk MY | 6 e e—
Klipsk—Skeptisk | 72

FOrsiktig—Undvikande | 80 e E—

Oberoende-Avskarmad | 24 memes

Fokuserad—Passivt-aggressiv | 15

Al Sk er—ATOgaNt | 6 o I

Charmerande—Manipulativ | 50 s B
Livlig-Dramatisk | 87

Uppslagsrik—Excentrisk | 25 | o
Samvetsgrann—Perfektionistisk | 59 T ————— ——
Plikttrogen-Osjalvsténdig | 72 —— —

NOLLRISK LAG RISK MATTLIG HOG
RISK RISK

BETEENDE . ,

* Framstar som smarta, intressanta och uttrycksfulla
Dina resultat hamnade inom den » Gor ett starkt forsta intryck
MATTLIGA RISKZONEN pé denna » Tycks inte bry sig om detaljer
skala. Ledare med liknande resultat:  Verkar inbjudande och skojiga

» Tycker om att vara i ledande positioner
LEDARSKAP

Du ar en pratsam och intressant person som presterar bra infor publik. Du haller en hog profil i team, men du kanske
inte aktivt lyssnar pa andra. Som coach kan du ha en tendens att "skjuta fran héften” nar du ger andra rad. Manniskor
tycker att du ar engagerande och underhallande, men du kan ibland andra fokus pa ett 6gonblick och kanske inte alltid
foljer upp alla detaljer i projekt. | sa fall kan detta lagga en extra borda pa ditt team.

KOMPETENSANALYS

ATT FIRA FRAMGANGAR : Du tycker om det erkdnnande du far i egenskap av ledare, men du maste ocksa dela med dig
av berdommet. Fira teamets framgangar, stora som sma.

ATT BYGGA UPP EN POSITIV GRUPPANDA : Gruppens moral 6kar om du ger dina understallda mojligheter att visa vad
de kan.

PERSONLIG UTVECKLING : Du férstar sannolikt bade dina egna och din personals utvecklingsbehov. Aven om andra
uppfattar dig som intressant och rolig, behdver du langsiktigt férbattra dina ledarskapsférmagor — att kunna lyssna, dela med
dig av aran och lata andra ta ansvar.
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UPPSLAGSRIK-EXCENTRISK

Handlar om tendensen att tanka och handla pa intressanta, ovanliga och ibland excentriska satt.

Skalor Percentiler

Bt s sk MY | 6 e e—
DSk | 72 e
S N KNG | 80 e ———
Oberoende-Avskarmad | 24 memes

Fokuserad—Passivt-aggressiv | 15

Al Sk er—ATOgaNt | 6 o I

Charmerande—Manipulativ | 50 s B

LVl g Dramati sk | 87 o I R
Uppslagsrik—Excentrisk | 25 _
Samvetsgrann—Perfektionistisk | 59 T ————— ——
Plikttrogen—Osjélvstandig | 72 — ——

NOLLRISK LAG RISK MATTLIG HOG
RISK RISK

BETEENDE . . ) . )
» Framstar som praktiska, stabila och férnuftiga
Dina resultat hamnade inom * Haller fast vid uppgifter
NOLLRISKZONEN pa denna skala. * Briljerar inte
Ledare med liknande resultat: * Fattar realistiska beslut
* Forefaller fornuftiga, balanserade och uppgiftsorienterade
LEDARSKAP

Din personal uppskattar dig pa grund av din korrekt affarsmassiga stil och avsaknaden av éverraskningar. Som coach
och mentor ger du praktiska och val underbyggda rad. Du arbetar bra tillsammans med olika slags chefer, vilka
uppskattar din ihardighet och ditt fornuftiga satt att I6sa problem. Du planerar din karriar praktiskt och medvetet.
Emellertid har du kanske inte sa mycket att bidra med vad galler visioner och langsiktig planering, nar detta kraver
radikala avsteg fran tidigare strategier. Du har inga patagliga utvecklingsbehov géllande din ledarskapsférmaga inom
detta omrade.

KOMPETENSANALYS

« ATT GE KLAR VAGLEDNING : Du kommunicerar troligtvis pa ett begripligt satt oavsett hur pressad du r.

« KREATIVITET : Du kan troligtvis tillhandahalla praktiska |6sningar pa problem aven nar du ar pressad. Dessutom ar du bra
pa att vardera rimligheten i nya idéer och initiativ.

« ATT HALLA FOKUS : Du kan sannolikt fokusera pé relevanta problem och fragor @ven nar du har mycket runt dig.
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SAMVETSGRANN-PERFEKTIONISTISK

Handlar om tendensen att vara samvetsgrann, perfektionistisk och svar att vara till lags.

Skalor Percentiler

Bt s sk MY | 6 e e—
Klipsk—Skeptisk | 72

FOrsiktig—Undvikande | 80 e E—

Oberoende-Avskarmad | 24 memes

Fokuserad—Passivt-aggressiv | 15

Al Sk er—ATOgaNt | 6 o I

Charmerande—Manipulativ | 50 s B

B lCEI =
Uppslagsrik—Excentrisk | 25 | o
Samvetsgrann—Perfektionistisk | 59 | ———
Plikttrogen—Osjélvstandig | 72 — ——

NOLLRISK LAG RISK MATTLIG HOG
RISK RISK

BETEENDE R . . I . N
 Forefaller flexibla betraffande regler och tillvagagangssatt

Dina resultat hamnade inom * Prioriterar arbete och aktiviteter pa ett Iampligt satt

LAGRISKZONEN péa denna skalan. » Delegerar uppgifter

Ledare med liknande resultat: * Tycks trivas med att arbeta utan explicita riktlinjer

LEDARSKAP

Du verkar har en flexibel hallning till regler och standards, du vet hur du ska delegera och prioritera, och du ger dina
medarbetare mojlighet att lara sig. Din chef uppskattar att du avstar fran att detaljstyra dina medarbetare och tillater
dem att ta ansvar. Din strategiska planering karaktariseras av ett langt till medellangt perspektiv. Du har inga patagliga
utvecklingsbehov gallande din ledarskapsférmaga inom detta omrade.

KOMPETENSANALYS

ATT HANTERA TVETYDIGHET : Du verkar behalla din flexibilitet och férmaga att "halla alla dérrar 6ppna", aven nar du ar
pressad att astadkomma resultat.

ANPASSNINGSBARHET : Du verkar kunna andra riktning och metoder aven da du star infér besvarliga problem.

ATT DELEGERA NEDAT : Aven under intensiv press att I6sa ett problem, kan du delegera ansvaret fér I6sningen till den
niva det hér hemma.
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PLIKTTROGEN-OSJALVSTANDIG

Handlar om tendensen att vilja vara andra till lags och ovillig att agera sjalvstandigt.

Skalor Percentiler

Bt s sk MY | 6 e e—
DSk | 72 e
S N KNG | 80 e ———
Oberoende-Avskarmad | 24 memes

Fokuserad—Passivt-aggressiv | 15

Al Sk er—ATOgaNt | 6 o I

Charmerande—Manipulativ | 50 s B

B lCEI =
Uppslagsrik—Excentrisk | 25 | o

Samvetsgrann—Perfektlionistisk | 59 o ——

Piktirogen-Osastanciy | 72 I )

NOLLRISK LAG RISK MATTLIG HOG
RISK RISK

BETEENDE < i ) .
* Ar trevliga, behagliga och samarbetsvilliga
Dina resultat hamnade inom den  Forefaller angelagna om att vara till lags
MATTLIGA RISKZONEN pa denna + Haller sin chef underrattad
skala. Ledare med liknande resultat:  Verkar alltid stalla sig bakom féretagspolicyn
« Ar goda lagspelare
LEDARSKAP

Du ar en behaglig och anpassningsbar person som inte tycker om kontroverser. Som ledare ar du artig och
uppmarksam, men du kan vara ovillig att utdva patryckningar, eller féra din personals talan. Du ar en god lagspelare
som arbetar val med en mangd olika chefer, vilka uppskattar din lojalitet och samarbetsvilja. Du ber andra om rad
avseende din karriar, och vill inte garna fatta beslut utan att forst radfraga andra.

KOMPETENSANALYS

 ATT KONFRONTERA KONFLIKTER : Du vill antagligen helst undvika konflikter och konfrontationer, och kan kénna dig
obekvam med att ge andra negativ aterkoppling.

- SUALVSTANDIGT AGERANDE : Du kanske inte gér dina synpunkter kénda i viktiga och/eller kontroversiella fragor, utan
later den allménna meningen styra.

« ATT STOTTA PERSONALEN : Du kanske fokuserar mer pa att komma &verens med din chef, &n att komma éverens med
din personal? Det kan urholka din trovardighet bland dina medarbetare.
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Féljande rekommendationer fér utveckling géller inom de omraden dér du erhallit poangvarden inom MATTLIG RISKZON
eller HOGRISKZON.

KLIPSK-SKEPTISK

» Nar du ar som bast ar du en lyhérd och insiktsfull manniskokannare och du har en éverlagsen forstaelse for de politiska
strdmningarna inom organisationen. Du ar bra pa att identifiera eventuella dolda agendor och pa att analysera och I6sa
sociala och politiska problem.

» Du har en benagenhet att misstro din coach. Du bor vanta lite med att ddma och ge honom eller henne en chans att
forsdka hjalpa dig. Samma sak galler i férhallande till andra som bryr sig om dig — du maste anstranga dig att uppskatta det
de sager till dig och varfor.

» Tank pa hur du kommunicerar med andra. Nar du tycker att du uttrycker din arliga mening, kan andra uppfatta dig som

gralsjuk. Var 6ppen for andras synpunkter.

Forsok att vara mindre kritisk och fordémande. Tala om for en betrodd van att du férséker bli mer tolerant. Be honom eller

henne att papeka nar du ar dverdrivet kritisk, forsvarsinriktad eller kanslig — och lyssna pa hans eller hennes aterkoppling.

FORSIKTIG-UNDVIKANDE

» Du ar mycket angelégen att géra saker och ting pa ratt satt. Andra uppskattar ditt engagemang och vet att de kan lita pa att
du gor ditt basta.

» Du tycker inte om att ta initiativ till aktiviteter infor vilka du kanner att du saknar tillracklig talang eller information. Denna
tendens kan gora att du gar miste om véardefulla erfarenheter. Aven om du kortsiktigt begar farre misstag, kan detta leda till
att din karriar inte avancerar s snabbt som den annars kunnat géra.

+ Din benagenhet att fatta beslut som praglas av forsiktighet kan ibland gora att du missar méjligheter, och kan fa andra att
uppfatta dig som obenagen att handla. Du maste utveckla en vilja att experimentera. Betrodda vanner kan hjélpa dig
utvardera vardet av nya satsningar.

» Nar manniskor ber dig om din asikt under ett mote, tror de vanligtvis att du har nagot vardefullt att bidra med. | sadana
lagen maste du saga vad du tycker. Du kanske skulle vara hjalpt av att trdna din férmaga att havda dig sjalv?

LIVLIG-DRAMATISK

» Du anvander antagligen kansloutspel som ett satt att gora en poang. Det finns battre satt att géra det pa; aterkommande

kansloutbrott kan irritera andra.

Trana dig pa att lyssna aktivt — avbryt inte. Nar andra slutat tala sa forsék omformulera vad de har sagt, som ett sétt att

visa att du lyssnat. Detta kommer att stérka din trovardighet och visa att du respekterar andras asikter.

» Var noga med att inte missta aktivitet for produktivitet, och slésa inte bort andras tid i onddiga moéten.

» Nar du ar som bast ar du en intressant och underhallande person som kan géra manga saker samtidigt, och som kan salja
in dina idéer pa ett satt som entusiasmerar andra att agera utifran dem.
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PLIKTTROGEN-OSJALVSTANDIG

» Du ar en samarbetsvillig och sympatisk person som arbetar bra som del av ett team. Du ar bra pa att I6sa konflikter och
lugna ner upprérda kanslor, och du staller dig bakom goda manniskor och héga ideal.

+ Kom ihag att om du vill att din personal ska vara lojal mot dig, s& maste du vara lojal mot dem — &ven om det ibland
betyder att du irriterar dina 6éverordnade.

» Nar nagon ber om din asikt ska du ta den tid som kravs, bestdmma dig for vad du tror, och vara beredd att forsvara din
asikt om den ifragasatts.

+ Aven om du ogillar konflikter, kommer det tillfallen d& du méaste konfrontera andra och havda en avvikande mening. | det
langa loppet ar din trovardighet beroende av att du gor detta.
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